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Az Alapkezel�  neve AEGON Magyarország Befektetési Alapkezel�  Zrt. 
Székhelye  1091 Budapest, Üll� i út. 1. 
Alapítás id� pontja 1999. november 29. 
Cégbejegyzés száma Cg. 01-10-044261 
Cégbejegyzés helye F� városi Bíróság mint Cégbíróság 
Cégbejegyzés ideje 2000. február 21. 
M� ködési id� tartama Határozatlan idej�  
Üzleti év  A naptári évvel megegyez�  
Alapt � ke  1 000 000 000,- Ft, azaz egymilliárd forint 
Alkalmazotti létszám:  29 f� . 
 
Tevékenységi kör 
TEÁOR 
6630’08  Alapkezelés 
6499’08  Máshova nem sorolt egyéb pénzügyi közvetítés 
6612’08  Értékpapír-, árut� zsdei ügynöki tevekénység 
6619’08  Egyéb pénzügyi kiegészít�  tevékenység 
 
A Társaság a PSZÁF E-III/387/2006. számú, 2006. május 8-án kelt határozata alapján európai 
befektetési alapok kezelésére is jogosult. 
 



 

 �

Tulajdonosi kör 
A Társaság tulajdonosai az AEGON Magyarország Általános Biztosító Zrt. (99,8%), valamint az 
AEGON Magyarország Ingatlan Fejleszt�  és Hasznosító Kft. (0,2%).  
 
Vezet�  tisztségvisel� k bemutatása 
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Palyik Andrea pénzügyi vezet� , az igazgatóság tagja 
1981-ben született, diplomáját 2003-ban a Pénzügyi és Számviteli F� iskolán szerezte. 2002-2005 
között a KPMG Könyvvizsgáló Kft-nél dolgozott könyvvizsgáló asszisztensként, majd 2005-ben 
az AEGON Magyarország Általános Biztosító Zrt-hez került bels�  ellen� rként. Még ugyanebben 
az évben az AEGON Magyarország Befektetési Alapkezel�  Zrt. pénzügyi vezet� je lett. 2008-tól 
ezzel párhuzamosan az AEGON Magyarország Befektetési Jegy Forgalmazó Zrt. vezérigazgatója.  
 
Dr. Kepecs Gábor, a Felügyel�  Bizottság elnöke 
�9�����"��;B@;C8C=94B�
>9:8=S:<��C:��123L7%D196C>B;9B;:<5;���9;776M91::=6B1�8721D121=�7L9B;9J;��
 
Hindrik Eggens a Felügyel�  Bizottság tagja 
1957-ben született, fels� fokú tanulmányait /makroökonómia/ 1983-ban kezdte meg,  a Holland 
Groningen Egyetemen, ahol Cum laude végzett.   A Robeco vezérigazgatójának asszisztenseként 
indult karrierje 1985-ben, kés� bb pedig a a cég, Rorento nev�  zászlóshajónak számító, befektetési 
alapjának menedzsere lett. 1999-t� l a Holland AEGON Befektetési Alapkezel�  legfels�  
vezetésének tagja. 2003-tól az AEGON Investment Management B.V vagyonkezelésért felel� s 
legfels�  vezet� je. 2009. május 28.-tól az AEGON Global Asset Management vezérigazgatója és 
igazgatóságának elnöke. 
 
Dr. Gáti György, a Felügyel�  Bizottság tagja 
Az AEGON Magyarország Általános Biztosító Zrt. vezet�  jogtanácsosa.  
 
Az III. Mellékletben megtekinthet�  az Alapkezel�  elmúlt három évre vonatkozó auditált mérlege.  
 
Az Alapkezel�  feladatai 

·  kidolgozza az Alapok befektetési politikáját és meghatározza célkit� zéseit; 
·  megvalósítja az Alapok befektetési politikáját; 
·  legjobb tudása szerint az adott piaci helyzetnek megfelel� en a legmagasabb hozam 

elérésére törekszik; 
·  mérlegeli, hogy gyakorolja-e – és milyen módon, illetve mértékben - az adott 

befektetésekhez kapcsolódó jogokat; 
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·  elkészíti a Befektetési jegyek nyilvános forgalomba hozatalához szükséges Tájékoztatót 
és az Alapok Kezelési Szabályzatát és a rövidített tájékoztatót; 

·  kialakítja az Alapok számviteli rendjét; 
·  szerz� dést köt és biztosítja a folyamatos együttm� ködést a Letétkezel� kkel, 

Forgalmazókkal és a Könyvvizsgálóval; 
·  gondoskodik az Alapok Befektetési jegyeinek folyamatos forgalmazásáról; 
·  kezeli az Alapokat, biztosítja annak folyamatos m� ködését, rendelkezéseket és 

utasításokat ad az Alapok pénzeszközeivel és befektetéseivel kapcsolatban; 
·  tartja a kapcsolatot a Felügyelettel, és a jogszabályok által el� írt jelentéseket elkészíti; 
·  elkészíti és nyilvánosságra hozza az Alapok éves, féléves és havi jelentését és az 

Alapokkal kapcsolatos összes tájékoztatót; 
·  ellátja az Alapok adminisztrációját és gondoskodik az Alapokkal kapcsolatban felmerült 

díjak és költségek kifizetésér� l; 
·  a nettó eszközérték kalkulációhoz szükséges dokumentumokat naponta megküldi a 

Letétkezel� höz; 
·  elvégzi a bármely Alap megsz� nésével kapcsolatos teend� ket. 

 
Az Alapkezel� vel szemben cs� deljárás nem volt és nincs is folyamatban. 
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PSZÁF engedélyezési határozat száma III/110.182/2002 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 2002. augusztus 13. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 2002. szeptember 3. 
Az alap lajstromszáma 1111-121 
Az alap induláskori saját t� kéje 203 000 000,-Ft 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 10.218.387.693,-Ft 
Az alap letétkezel� je Unicredit Bank Hungary Zrt. 
Az alap Forgalmazója AEGON Magyarország Befektetési 

Jegy Forgalmazó Zrt. 
 
AEGON Belföldi Kötvény Befektetési Alap 

PSZÁF engedélyezési határozat száma 110.094/98. 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 1998. február 16. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 1998. március 16. 
Az alap lajstromszáma 1111-58 
Az alap induláskori saját t� kéje 102 500 000,-Ft 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 53.781.020.935,-Ft 
Az alap letétkezel� je: Citibank Europe plc Magyarországi 

fióktelepe 
Az alap Forgalmazója  AEGON Magyarország Befektetési 

Jegy Forgalmazó Zrt. 
 
AEGON Közép-Európai Részvény Befektetési Alap 

PSZÁF engedélyezési határozat száma 110.093/98. 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 1998. február 16. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 1998. március 16. 
Az alap lajstromszáma 1111-57 
Az alap induláskori saját t� kéje 108 500 000,-Ft 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 10.408.816.904,- Ft („A” sorozat) 

1.503.779,- EUR („B” sorozat) 
8.851.865.022,- Ft („I” sorozat) 

Az alap letétkezel� je: Citibank Europe plc Magyarországi 
fióktelepe 

Az alap Forgalmazója 
Az alap befektetési jegyeinek sorozata 
A sorozatok devizaneme 

 AEGON Magyarország Befektetési 
Jegy Forgalmazó Zrt. 

„A” sorozat; „B” sorozat; „I” sorozat 
„A”és„I” sorozat HUF; „B” sorozat 

EUR 
 
AEGON Nemzetközi Kötvény Befektetési Alap 

PSZÁF engedélyezési határozat száma 
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AEGON Nemzetközi Részvény Befektetési Alap 

PSZÁF engedélyezési határozat száma 110.132/1999. 



 

 
$

PSZÁF engedélyezési határozat kelte 1999. április 1. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 1999. április 21. 
Az alap lajstromszáma 1111-81 
Az alap induláskori saját t� kéje 100 000 000,-Ft 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 6.302.259.094,- Ft („A” sorozat) 

66.525,- EUR („B” sorozat) 
Az alap letétkezel� je: Citibank Europe plc Magyarországi 

fióktelepe 
Az alap Forgalmazója 
 
Az alap befektetési jegyeinek sorozata 
A sorozatok devizaneme 
 

AEGON Magyarország Befektetési Jegy 
Forgalmazó Zrt. 
„A” sororzat; „B” sorozat 
„A” sorozat HUF; „B” sorozat „EUR” 

 
 
AEGON MoneyMaxx Expressz Vegyes Befektetési Alap 

PSZÁF engedélyezési határozat száma III/110.199/2003. 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 2003. november 17. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 2003. december 8. 
Az alap lajstromszáma 1111-129 
Az alap induláskori saját t� kéje 200 000 000,-Ft 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 10.444.104.191,-Ft 
Az alap letétkezel� je Unicredit Bank Hungary Zrt. 
Az alap Forgalmazója 
 

 AEGON Magyarország Befektetési Jegy 
Forgalmazó Zrt. 

 
AEGON Atticus Alfa Származtatott Befektetési Alap 

PSZÁF engedélyezési határozat száma III/110.314/2006 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 2006. január 25. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 2006. február 10. 
Az alap lajstromszáma 1111-171 
Az alap induláskori saját t� kéje 200 000 000,-Ft 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 11.448.609.372,-Ft  („A” sorozat) 

100.203.077,- PLN („B” sorozat) 
Az alap letétkezel� je Unicredit Bank Hungary Zrt. 
Az alap Forgalmazója 
 
Az alap befektetési jegyeinek sorozata 
A sorozatok devizaneme 

 AEGON Magyarország Befektetési 
Jegy Forgalmazó Zrt. 

„A” sorozat; „B” sorozat 
„A” sorozat HUF; „B” sorozat PLN 
 

 
 
AEGON Ózon Éves T� kevédett Származtatott Befektetési Alap 

PSZÁF engedélyezési határozat száma E-III/110.495/2007. 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 2007. március 2. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 2007. március 19. 
Az alap lajstromszáma 1111-212 
Az alap induláskori saját t� kéje 200 000 000,- Ft 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 933.476.129,- Ft 
Az alap letétkezel� je Unicredit Bank Hungary Zrt. 
Az alap Forgalmazója AEGON Magyarország Befektetési 

Jegy Forgalmazó Zrt. 
 
AEGON Ázsia Részvény Befektetési Alapok Alapja 

PSZÁF engedélyezési határozat száma E-III/110.519/2007. 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 2007. április 26. 
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Az alap nyilvántartásba vételének kelte 2007. május 11. 
Az alap lajstromszáma 1111-221 
Az alap induláskori saját t� kéje 200 000 000,- Ft 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 1.987.313.955,- Ft („A” sorozat) 

187.937,- EUR („B” sorozat) 
Az alap letétkezel� je Unicredit Bank Hungary Zrt. 
Az alap Forgalmazója AEGON Magyarország Befektetési 

Jegy Forgalmazó Zrt. 
     Az alap befektetési jegyeinek sorozata    „A” sorozat; „B” sorozat 
     A sorozatok devizaneme    „A” sorozat HUF; „B” sorozat EUR 
 
AEGON Lengyel Kötvény Befektetési Alap (korábbi nevén: AEGON Közép-Európai Kötvény 
Alap/EMMA) 

PSZÁF engedélyezési határozat száma E-III/110.518/2007. 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 2007. április 26. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 2007. május 11. 
Az alap lajstromszáma 1111-221 
Az alap induláskori saját t� kéje 200 000 000,- Ft 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 416.176.444,- Ft 
Az alap letétkezel� je Unicredit Bank Hungary Zrt. 
Az alap Forgalmazója AEGON Magyarország Befektetési 

Jegy Forgalmazó Zrt. 
 
AEGON Climate Change Részvény Befektetési Alap 

PSZÁF engedélyezési határozat száma E-III/110.532/2007. 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 2007. június 27. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 2007. július 9. 
Az alap lajstromszáma 1111-233 
Az alap induláskori saját t� kéje 200 000 000,- Ft 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 1.373.076,- EUR („A” sorozat) 

124.592.713,- Ft („B” sorozat) 
Az alap letétkezel� je Unicredit Bank Hungary Zrt. 
Az alap Forgalmazója AEGON Magyarország Befektetési 

Jegy Forgalmazó Zrt. 
Az alap befektetési jegyeinek sorozata    „A” sorozat; „B” sorozat 
A sorozatok devizaneme    „A” sorozat EUR; „B” sorozat 

HUF 
 
AEGON Bessa Származtatott Befektetési Alap 

PSZÁF engedélyezési határozat száma E-III/110.561/2007. 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 2007. augusztus 24. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 2007. szeptember 4. 
Az alap lajstromszáma 1111-241 
Az alap induláskori saját t� kéje 3.200.000 PLN 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 44.753.453,- PLN 
Az alap letétkezel� je Unicredit Bank Hungary Zrt. 
Az alap Forgalmazója AEGON Magyarország Befektetési 

Jegy Forgalmazó Zrt. 
 
AEGON EuroExpress Befektetési Alap  

PSZÁF engedélyezési határozat száma E-III/110.597/2007 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 2007. december 4. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 2007. december 11. 
Az alap lajstromszáma 1111-254 
Az alap induláskori saját t� kéje 900.000 EUR 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 1.278.865,- EUR    
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Az alap letétkezel� je Unicredit Bank Hungary Zrt. 
Az alap Forgalmazója AEGON Magyarország Befektetési 

Jegy Forgalmazó Zrt. 
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PSZÁF engedélyezési határozat száma III/110.732/2008. 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 2008. november 26. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 2008. december 4. 
Az alap lajstromszáma 1111-305 
Az alap induláskori saját t� kéje 500 000 000,-Ft 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 3.082.994.054,-Ft („A” sorozat) 

2.773.970.409,- Ft („I” sorozat) 
Az alap letétkezel� je Unicredit Bank Hungary Zrt. 
Az alap Forgalmazója 
 
Az alap befektetési jegyeinek sorozata 
A sorozatok devizaneme 

AEGON Magyarország Befektetési 
Jegy Forgalmazó Zrt. 

„A” sorozat; „I” sorozat 
„A” és „I” sorozat HUF 
 

 
AEGON IstanBull Részvény Befektetési Alap 

PSZÁF engedélyezési határozat száma III/110.733/2008. 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 2008. november 26. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 2008. december 4. 
Az alap lajstromszáma 1111-306 
Az alap induláskori saját t� kéje 200 000 000,-Ft 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 1.948.111.201,-Ft („A” sorozat) 

859.160.142,-Ft („I” sorozat) 
Az alap letétkezel� je: Citibank Europe plc Magyarországi 

fióktelepe 
Az alap Forgalmazója 
 
Az alap befektetési jegyeinek sorozata 
A sorozatok devizaneme 

 AEGON Magyarország Befektetési 
Jegy Forgalmazó Zrt. 

„A” sorozat; „I” sorozat 
„A” és „I” sorozat HUF 
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AEGON Smart Money Befektetési Alapok Alapja 

PSZÁF engedélyezési határozat száma EN-III/ÉA-102/2009. 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 2009. szeptember 04. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 2009. szeptember 15. 
Az alap lajstromszáma 1111-349 
Az alap induláskori saját t� kéje 200 000 000,-Ft 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 781.309.846,-Ft 
Az alap letétkezel� je: UniCredit Bank Hungary Zrt. 
Az alap Forgalmazója  AEGON Magyarország Befektetési 

Jegy Forgalmazó Zrt. 
�
AEGON Közép-Európai Vállalati Kötvény Befektetési Alap 

PSZÁF engedélyezési határozat száma KE-III-545/2010. 
PSZÁF engedélyezési határozat kelte 2010. december 17. 
Az alap nyilvántartásba vételének kelte 2011. január 12. 
Az alap lajstromszáma 1111-431 
Az alap induláskori saját t� kéje 850 000 000,-Ft 
Az alap nettó eszközértéke (2011. október 31.) 245.829.715,-Ft („A” sorozat) 

9.115.939.445,-Ft („I” sorozat) 
Az alap letétkezel� je: UniCredit Bank Hungary Zrt. 
Az alap Forgalmazója  AEGON Magyarország Befektetési 
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Az alap befektetési jegyeinek sorozata 
A sorozatok devizaneme 

Jegy Forgalmazó Zrt.  
„A” sorozat; „I” sorozat 
„A” és „I” sorozat HUF 
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 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

AEGON Belföldi Kötvény Befektetési Alap  10,47% 12,55% 11,30% 1,98% 13,07% 8,43% 7,06% 4,21% 2,47% 11,72% 6,34% 

AEGON Közép-Európai Részvény Befektetési 
Alap  

-2,45% -6,37% 13,10% 27,08% 41,14% 35,42% 28,80% 19,08% -40,93% 36,42% 18,55%

AEGON Nemzetközi Kötvény Befektetési Alap  9,43% -1,32% 0,76% 4,35% -2,12% 10,52% -2,05% 0,37% 7,24% 3,56% 6,45% 

AEGON Nemzetközi Részvény Befektetési 
Alap 

1,93% -21,92% -28,17% 10,92% -3,37% 25,81% 1,90% -3,61% -40,88% 22,56% 22,17%

AEGON Pénzpiaci Befektetési Alap  - - - 4,24% 13,06% 7,08% 6,12% 6,60% 8,78% 9,20% 4,94% 

AEGON MoneyMaxx Befektetési Alap  - - - - 21,50% 22,40% 10,48% 10,34% -14,84% 14,61% 6,90% 

AEGON Atticus Alfa Származtatott Befektetési 
Alap 

- - - - - - 10,90%* 11,91% 18,82% 16,55% 5,87% 

AEGON Climate Change Részvény Alap - - - - - - - 2,63%* -49,78% 24,39% 17,52%

AEGON Lengyel Kötvény Befektetési Alap 
(korábbi nevén: Közép-Európai 
Kötvény/EMMA Alap 

- - - - - - - 1,95%* -16,10% 16,47% 11,80%

AEGON ÓZON T� kevédett Származtatott Alap - - - - - - - 5,93%* 7,42% 8,30% 3,93% 

AEGON Ázsia Részvény Befektetési Alapok 
Alapja 

- - - - - - - 4,00%* -34,82% 26,50% 29,75%

AEGON EuroExpress Befektetési Alap - - - - - - - 0,22%* -16,05% 10,85% 1,45% 

AEGON BESSA Származtatott Befektetési 
Alap 

- - - - - - - -2,35%* 15,32% -6,50% -3,52% 

AEGON Russia Reszveny Befektetesi Alap - - - - - - - - -4,45%* 78,23% 35,75%

AEGON IstanBull Részvény Befektetési Alap - - - - - - - - 4,51%* 77,63% 29,33%

AEGON Smart Money Befektetési Alapok 
Alapja - - - - - - - - - 

1,26%* 6,24% 

AEGON Közép-Európai Vállalati Kötvény 
Befektetési Alap - - - - - - - - - - - 

AEGON Lengyel Részvény Befektetési Alap - - - - - - - - - - - 

* Indulástól számított hozam 

 
AZ ALAPOK MÚLTBÉLI TELJESÍTMÉNYE, HOZAMA NEM JELENT  

GARANCIÁT A JÖV � BELI TELJESÍTMÉNYRE, HOZAMRA. 
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A Letétkezel�  neve  Unicredit Bank Hungary Zrt. 
Székhelye   1054 Budapest, Szabadság tér 5-6. 
Alapítás id� pontja  Alapszabály létrehozatala: 1990. január 23. 
Cégbejegyzés száma, ideje 01-10-041348, 1990.03.26 
Cégbejegyzés helye  F� városi Bíróság mint Cégbíróság 
M� ködési id� tartama  A társaság határozatlan id� re jött létre. 
Üzleti év A társaság üzleti éve megegyezik a naptári évvel 
Alapt � ke   Alapt� ke nagysága alapításkor: 1.400.000.000,- Ft 

Jelenlegi alapt� ke: 24.118.220.000,- Ft  
Alkalmazottak létszáma: 1994 f�  (2010.05.31.) 
 
Tevékenységi kör 
TEÁOR 64.19’08  Egyéb monetáris közvetítés 
TEÁOR 64.91’08  Pénzügyi lízing 
TEÁOR 64.99’08  Máshova nem sorolt egyéb pénzügyi közvetítés 
TEÁOR 66.12’08  Értékpapír-, árut� zsdei ügynöki tevékenység 
TEÁOR 66.19’08  Egyéb pénzügyi kiegészít�  tevékenység 
TEÁOR 66.22’08  Biztosítási ügynöki, brókeri tevékenység 
TEÁOR 66.29’08  Biztosítás, nyugdíjalap egyéb kiegészít�  tevékenysége 
TEÁOR 64.92’08  Egyéb hitelnyújtás 
 
Tulajdonosi kör 
 

Részvényesek neve Tulajdonosi arány Szavazati arány 

UniCredit Bank Austria AG, Bécs 100% 100% 
Összesen 100,00% 100,00% 
 
A Társaság a Befektet� védelmi Alap tagja. 
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A Letétkezel�  vezet�  tisztségvisel� i 
 
IGAZGATÓSÁG TAGJAI  
 
 Dr. Patai Mihály , közgazdász (Közgazdaságtudományi Egyetem, Budapest), egyetemi doktor. 
2006-tól az UniCredit Bank Hungary Zrt. vezérigazgatója. Korábban a Magyar Nemzeti Banknál 
hitel-el� adó, majd a Pénzügykutató Intézetnél tudományos kutató. 1982 és 1988 között a 
Pénzügyminisztérium Nemzetközi Pénzügyi F� osztályának vezet�  helyettesi pozícióját töltötte be, 
majd 1988-ban került a Világbankhoz, ahol 1993-ig az ügyvezet�  igazgató asszisztenseként 
dolgozott. Ezt követ� en 1995-ig a Kereskedelmi Bank Rt. ügyvezet�  igazgatója, majd 1996-tól 
2006-ig az Allianz Hungária Biztosító Rt. elnök-vezérigazgatója.  
 
Kaliszky András 1991-ben a Budapesti M� szaki Egyetemen épít� mérnöki, majd 1993-ban 
mérnök-tanári oklevelet szerzett. Ezt követ� en az Amerikai Egyesült Államokban vett részt MBA 
képzésen. Tanulmányai befejezése után el� ször a Magyar Tudományos Akadémián dolgozott 
kutatóként, majd 1996-tól az Ernst & Young-nál üzleti tanácsadóként, 1997-t� l pedig a 
PricewaterhouseCoopers-nél vezet�  üzleti tanácsadóként. 2002-ben az IBM-hez került, majd 
2004-t� l az Unicredit Bank Szervezési F� osztályának vezet� je. 2008 november 1-t� l a Bank 
Operatív Divíziójának vezet� je és egyben igazgatósági tag. 
�
Stefano Santini 1999-ben szerzett közgazdász diplomát az olaszországi Universita Commerciale 
Luigi Bocconin. El� ször pályakezd�  elemz� ként helyezkedett el az ISPN-nél Milánóban, majd 
2000-ben került az UniCredit csoporthoz, ahol továbbra is elemz� ként dolgozott és részt vett a 
Makrogazdasági Egység felállításában. 2002-t� l az UniCredit Group Lengyelországért, 
Horvátországért és Romániáért felel� s regionális vezet� je lett. 2005-t� l a Bank Pekao SA. 
(UniCredit Group) pénzügyi divízióvezet� -helyettese, ügyvezet�  igazgató ALM és Capital Market 
területen. Az UniCredit Ukraine Felügyel� bizottságának tanácsadója és az Audit bizottságának 
tagja. 2010. április 1-t� l az UniCredit Bank Hungary Zrt. Igazgatóságának tagja, pénzügyi 
igazgató (CFO). 
 
Ihász Csilla tanulmányait a Westfield State Collage üzleti menedzsment szakán és a Brunel 
University MBA vállalkozás-menedzsment szakán végezte. 1996-2005-ig a GE Money csoportnál 
dolgozott, el� ször Sales Finance vezet� ként, majd a Termékmenedzsment Osztály vezet� jeként a 
Budapest Banknál. 2001-t� l egy évet töltött Svédországban a GE Money Bank Sweden 
ügyfélkapcsolati menedzsment szakért� jeként. 2002-t� l visszatért Magyarországra és a Budapest 
Banknál az Alternatív Csatornák Osztály vezet� je lett. 2003-tól a bécsi GE Money Bank Austria-
nál töltött be marketing vezet� i pozíciót, majd 2005-t� l Prágában a Citibank a.s. lakossági 
marketing osztályának feje lett. 2006-2007 között az Allianz Bank Termékfejlesztésének vezet� je 
Magyarországon. 2007-t� l Bécsben az UniCredit Bank Austria-nál el� bb a CEE Lakossági 
Szegmensek és Termékek F� osztályának vezet� je, majd a CEE Divízió vezet� jének szenior titkára 
lett. 2010. június 1-t� l az UniCredit Bank Hungary Zrt. igazgatóságának tagja, a Lakossági és 
Kisvállalati Divízió vezet� je. 
 
�</=� �"!7&1 �� 7L9B;9J4=9�� �� �;B@;C� �A271C1=71J12E>� 
;37� �C:�%362� D422;2;:>� AB@O62E;3;B1C763:�
=91C91::� 36H43@�6D1=�EK37;:;M;=9:;2;:�K:43� 
���%?13�71CA2:� ;� ?KJ;M1=:>� *C1J>:;3=:;2:� �:�%H19�� ;H82�

��-%:N2�719JD1�;9��278:E43@�K:I;>�O><7�D422;2;:>�8=9:42@43;7�D191:N51��$����0:N2�;�?6I=>�"1E91:7L9>�
�8I749;:719126=>��N8=9:42@83�;�E;B@;C8C=94B>�2143@D422;2;:876C:�O1212N=�C6=921B�D191:N51��E;5J�$��(%
:<2� ;9� �3>IC1J>:� 
;37� +K3B;C@� �C:�� 78I749;:719126=>� >B;9B;:<5;� 	*����� $����� 5G2�� 
�� 0:N2� M1J>B�
1B@G::;2�>B;9B;:<=4B>�:;B5;�>=��

�� �1:6:71912N� 12EG2:� 36B@� 6DC1� D83;:789<� ;KJ>:42:� E6C21B1>� 6=� 1C1JE63@7>EK:;:4=;>� ;� �!��
�1226721:?13�:17>3:H1:N7�E1B��

�9� �2;M71912N� ;9� 42:;2;� 71912:� �2;M� 21:6:719126=6D12� �;B@;C8C=94B83� ?151B@91::�� ;� +M:�� &�� R� 	
��
?1719J6=6317�	�� M83:54?;3� E1BH;:4C898::� `21:6:719126=� 782217:SD� ?1O17:1:6=17� C6=96C1`� M639AB@>�
=982B42:;:4=>� :1D6713@=6B� D6B96=6C1� 13B1J622@12� C13J12719N� H>:12>3:691:1:� 7L:121=� E1B?S93>�� ��
21:6:71912N>�E1B?S94=>�=91C9NJ6=�H;:42@?;26M6=6H19�;��12AB@121:�5<D4H;B@4=;�=9A7=6B1=��



 

 $-

���1:6:71912N�:1D6713@=6B1�=8C43�OABB1:213�E<J83��7>94C<2;B�;�
1O17:1:N7�6CJ176?13�54C�12��

�9�6C:67M;MSC=94E2;�6=�;�?1O17:1:6=H19�7;MI=82<J<�M639O8CB;2E>�=94E2;�D191:6=6:�;9�1B@1=�;2;M87�
6=�M8C:O82><7�:17>3:1:6?13�7>94C<2;B�1B@;983�21:6:71912N�D6B19H1:>��

�9� �2;M� :K2;5J834?;3� 26DN� 6C:67M;MSC87� 7>94C<2;B� ;��1:6:71912N362� D;B@� ;9� 42:;2;� 3@>:8::�
=94E24783� H12@19H1:N7� 12�� 7>D6D1� ;9� <D;J67?;� H12@191::� 6C:67M;MSC87� 1=1:6:�� �� O12� 31E� H;=9342:�
<D;J678:�7>94C<2;B�;��1:6:71912NHL9�D;B@�;9�42:;2;�3@>:8::�=94E24C;�21H1:�=9422S:;3>��:C;3=9O1C423>��

��	%/0/$%&%!'�.%!"C"/",�
;�  E1BH;:4C899;�;9��2;M�L==91=S:1::�6=�;9�1B@�51B@C1�5K:<�31::<�1=97L96C:676:Y�
?� B83J8=78J>7�;9��2;M�L==91=S:1::�6=�1B@�51B@C1�5K:<�31::<�1=97L96C:676317�

7L996:6:126CN2��>221:D1�;�?1O17:1:N7�C6=96C1�:LC:63N�7L926=6CN2Y�
I�  12213NC9>��H8B@�;9��2;M71912N�E1BO1212%1�;�58B=9;?42@87?;3�6=�;9�;2;M719126=>�

=9;?42@9;:?;3�O8B2;2:�?1O17:1:6=>�=9;?42@873;7Y�
J� ?>9:8=S:5;��H8B@�;9��2;M�1=97L91>:�6C>3:N�AB@21:17?N2��D;2;E>3:�;�
1O17:1:6=>�51B@17�

O8CB;2E;94=4?<2�=94CE;9<�D;2;E133@>�12213=982B42:;:4=�;�=9874=8=�H;:4C>JN3�?12A2�;9��2;MH89�
71CA25L3��

�9� �2;M� 719126=1� =8C43� ;� �1:6:71912N317� ;J8::� E1B?S94=� O12E83J4=;� 1=1:63� ;9� G5� �1:6:71912N�
E1B?S94=4:�;��12AB@121:�H;B@5;�5<D4��

�1D6713@=6B1�=8C43� ;�58B=9;?42@87?;3�� ;9� ;2;M719126=>�=9;?42@9;:?;3�O8B2;2:�?4CE>2@13�12:6C6=CN2��
D;2;E>3:� ;9� ;2;M� =;54:� :N7656317� 31B;:SDD4� D424=4C<2� ;� �1:6:71912N� 7L:121=� SC4=?;3� 6C:1=S:13>� ;9�
�2;M71912N:��D;2;E>3:�;��12AB@121:1:��

�� �1:6:71912N�:1D6713@=6B1�D6B96=1�=8C43�7L:121=�D>==9;K:;=S:;3>�;9� �2;M71912N�42:;2� ;J8::�E>3J13�
82@;3� E1B?S94=:�� ;E12@� 12213:6:1=� ;� 58B=9;?42@877;2�� >221:D1� ;9� ;2;M719126=>� =9;?42@9;::;2�� 6=� ;9�
�2;M71912N:� 7L:121=� ;� :LCD63@1=� 422;M8:� H12@C1422S:4=4C;� O12=9<2S:;3>�� �E133@>?13� ;9� �2;M71912N�
31E� :1=9� E1B� E>3J13:� ;� 58B=9;?42@873;7� 6=� ;9� ;2;M719126=>� =9;?42@9;:3;7� E1BO1212N� 422;M8:�
H12@C1422S:4=;�6CJ176?13��GB@�;��1:6:71912N�H;2;J67:;2;3K2�6C:1=S:>�;��12AB@121:1:��
�
�� �1:6:71912N� 1� :LCD63@?13� O8B2;2:� 7L:12191::=6B1>317� 31E:1251=S:6=6?N2� ;J<J<� 74C876C:� O1212�� ;9�
1::N2�12:6CN�7>:6:12�=1EE>=��

�� �1:6:71912N� :1D6713@=6B1� D6B96=1� =8C43� 7L9C1ET7LJN:�� SB@� 7A2L3L=13� ;221:6:71912N:� D1H1:�
>B63@?1�� ;E12@317� ;� I=12171J1:1>6C:� 6=� EK2;=9:4=46C:�� E>3:� =;54:5;763:� O1212�� �221:6:71912N763:�
7>94C<2;B� ;� �N71M>;I>� :LCD63@� 12NSC4=;>3;7� E1BO1212N� E4=>7� 21:6:71912N�� >221:D1� 13317� 7A2OL2J>�
E1BO1212N51�D1H1:N�>B63@?1��

�� �1:6:71912N� 6D1=� 51213:6=1>� ;� �1:6:71912N� 6=� ;� O8CB;2E;9<7� =967H12@63� E1B:17>3:H1:N7�� ��
�1:6:71912ND12�=91E?13�I=NJ1254C4=�31E�D82:�6=�3>3I=�>=�O82@;E;:?;3��

�

P����Q����
����	��

���:+4;;,&137!<�

K94=��<C;��;9��C3=:�W�,8K3B��O:��EK37;:4C=;�

�4,!;7+/"*/71,�1&7(6$�
�C3=:�W�,8K3B��O:���%���

(���

K94=��<C;�0����(
'�
�
�&0$=%!4%�


&$�
KJ;M1=:��!4I>�G:�$���



 

 $�

�9��2;M71912N�;9��2;M�6D1=�?1=94E82<543;7�12213NC96=6D12��L3@DD>9=B42<:�7L:121=�E1B?S93>��
�9� �2;M71912N� 42:;2� E1B?S98::� �L3@DD>9=B42<� 7L:121=� 12213NC>93>� ;9:� >=�� H8B@� ;9� ;2;M71912N� ;9�
�2;M�719126=1�=8C43�?1:;C:5;%1�;��19126=>�=9;?42@9;:?;3�O8B2;2:�12NSC4=87;:��

�M��������	����������������

A vezet�  Forgalmazó (jelen tájékoztató aláírója): 
�03+%;%�� �����"��;B@;C8C=94B�
1O17:1:6=>�)1B@��8CB;2E;9<��

�4C:7LCT13��T7LJN��6=9D63@:4C=;=4B�
�&0$=%!4%�� � 
����
KJ;M1=:���42D>3�:6C�
$%
&��
�!"#)/717+"$�,C'#6+/2"�� $�����O1?CK4C�$���
�039)*<173,�9%2%34&010+%$�,C'#6+/2"��$����E4CI>K=�
���
�039)*<173,�9%2%34&010+%$�=%!4%���ND4C8=>�
SC<=4B��E>3:�*6B?SC<=4B�
�039)*<173,�9%2%34&010+%$�1&7("���
%
�%�'��$'�
������%+3%C0!41&7(� �%���F'('F$����
�%34&%//�/'$02%� 
�����������%��:��
�!$"!("&6//,�!0/1&7("�  �ON�ONEK37;>JN=��&�ON�C6=9EK37;>JN=�
�G$:C01,�,C'/"*/"("� ���8CB;2E;9<�H;:4C89;:2;3�>JN:;C:;EC;�5L::�26:C1��
�:+4;;,&137!<� �C3=:�W�,8K3B��O:��	

'(�
KJ;M1=:��+1CE>3;�G:�
-���
 
Tevékenységi köre 

�� ���((�
$a���#C:67M;MSC%��4CK:N9=J1>�AB@3L7>�:1D6713@=6B�
�� ���((�
�a����B@6?�M639AB@>�7>1B6=9S:N�:1D6713@=6B�
�� ���((�$$a���
>9:8=S:4=>�AB@3L7>��?C<71C>�:1D6713@=6B�
 

Tisztségvisel� k és vezet�  állású dolgozók 
 ������!�"�  

!1C1I97>��3JC4=��123L7�
�;2@>7��3JC1;��D196C>B;9B;:<�
�>D;J;C%�>==�
;C?;C;��D196C>B;9B;:<%H12@1::1=�

�
A vezet�  Forgalmazó rövid bemutatása 
��5121321B>� :LCD63@>�=9;?42@894=�=91C>3:�?1O17:1:6=>�51B@1:� I=;7�?1O17:1:6=>�D422;27894=�O8CB;2E;9H;:��
:8D4??4�I=;7�1913�I6B17�;27;2E;9H;:3;7�:N71M>;I>�AB@3L7L71:�?1O17:1:6=>�51B@�6C:671=S:6=C1��
�B@O121>37�6=�;�M639AB@>�M>;I�>B63@1>H19�>B;98JD;�=91C1:3637�BLCJA26713@1??6�6=�7L2:=6BH;:67833@4�
:133>� ?1O17:1:6=>� ;2;M5;>37� O8CB;2E;94=4:�� �913� >3J8787� D191::17� ;9� ����"� �;B@;C8C=94B�

1O17:1:6=>� )1B@� �8CB;2E;9<� �C:�� E1B;2;MS:4=4H89�� E12@317� J4:KE;� $����� O1?CK4C� $��� ��� ��
13B1J62@�J4:KE;Q�$�����E45K=�$$��E12@1:�;��%���F'('F$����13B1J62@�=94EE;2�;J8::�7>��

��O8CB;2E;94=>�H12@17�2>=:45;�E1B:;242H;:<�;������1226721:?13��

����������

)1213� >3O8CE4I><7� ;� �456789:;:<� 76=9S:6=6317� >JNM83:54?;3� 6CD63@1=� 58B=9;?42@87�
O>B@121E?1D6:126D12� 71CA2:17� L==91422S:4=C;�� �>D12�1917� ;� �456789:;:<� 1276=9S:6=6:� 7LD1:N13�
E1BD42:89H;:3;7��196C:� ;� 
1O17:1:N�O1212N==6B1��H8B@� ;� 
1O17:1:6=>�51B@17�E1BD4=4C24=;� 12N::� ;�
D83;:789<��6CD63@?13�26DN�12NSC4=87;:�E1B>=E1C51��

�&��!"#�"C<&71" �
�9��2;M�1C1JE63@6:�;J<O>91:6=>�7L:12191::=6B��;B@;C8C=94B83�;��456789:;:<�1276=9S:6=178C�31E�
:1CH12>��
�
���%.%$/%/'�"C<&71"�

;�  ;� �456789:;:<� 1276=9S:6=178C� 6CD63@?13� 26DN� 58B=9;?42@87� =91C>3:�� O>B@121EE12� ;CC;�� H8B@� ;9�
�2;M�;�:N713LD17E63@�:1CH6C1�H89;E8:�31E�O>91:��SB@�;�
1O17:1:N7�;�:N713LD17E63@:�;�



 

 $�

:K2;5J83K7?;3� 422<� 
1O17:1:6=>� 51B@17� D6:12>� 6=� D>==9;D42:4=>� 4C43;7� 7A2L3?L91:1763:�
C1;2>942H;:547�� ;� %?12OL2J>� E;B43=91E62@17� ;� 
1O17:1:6=>� 51B@17� D>==9;D42:4=;78C� 126C:�
?1D6:12?N2�;9�4CO82@;E3@1C1=6BC1�>C43@;J<�C13J127196=17�=91C>3:�E1B422;MS:8::�C6=9�K:43�;�
7;E;:5LD1J121EC1� D83;:789<� =9;?42@87� =91C>3:� 
(\� =91E62@>� 5LD1J121E;J<:� 7L:121=17�
O>91:3>��E12@1:�;9�12;J4=78C�;�O8CB;2E;9<�D83�21��

?� 
12OL2J>� 58B>� =91E62@17362� 6=� 58B>� =91E62@>=6B� 3627A2>� B;9J;=4B>� :4C=;=4B87342� %� ;�
�456789:;:<� 1276=9S:6=178C� 6CD63@?13� 26DN� 58B=9;?42@87� =91C>3:� %� ;� 
1O17:1:6=>� 51B@17�
H89;E;� ;J<7L:121=� ?1D6:12A71:� 3LD12H1:>FI=L7713:H1:>�� ;E>� K:43� ;9� 6CD63@1=�
;J<58B=9;?42@87�=91C>3:�7122� ;J<:�O>91:3>A7�����456789:;:<�1276=9S:6=178C�;�:4C=;=4B>�;J<�
E6C:671�
(�\��ESB�;�:4C=;=�D422;27894=87;:�1913�O12A2�:1CH12N�7A2L3;J<�E6C:671�'\��



 

 &��

� ���
	��������

�9�����"��;B@;C8C=94B�
1O17:1:6=>��2;M71912N��C:���	
��
�
KJ;M1=:���22N>�G:�
���E>3:��2;M71912N��6=�;9�
����"� �;B@;C8C=94B� 
1O17:1:6=>� )1B@� �8CB;2E;9<� �C:�� 	
���� 
KJ;M1=:�� �42D>3� :6C� 
$%
&��� E>3:�
�8CB;2E;9<� ;� 51213� %� ;9� ����"� *2>E;:1� *H;3B1� �6=9D63@� 
1O17:1:6=>� �2;M� 
1O17:1:6=>� 51B@1>317�
3@>2D438=� O8CB;28E?;� H89;:;24H89� 76=9S:1::� �456789:;:<:� ;� :N71M>;IC<2� =9<2<� $��
�� *PP� :LCD63@� $��� R%3;7�
E1BO1212N13� ;24SC547�� �>51213:>7�� H8B@� ;� �456789:;:<� ;� D;2<=4B3;7� E1BO1212N� ;J;:87;:� 6=� 422S:4=87;:�
:;C:;2E;99;�� >221:D1� 31E� H;22B;:� 12� 82@;3� :63@171:�6=� >3O8CE4I><7;:�� ;E12@17� ;9� 6C:67M;MSC�� D;2;E>3:� ;�
�>?8I=4:<�H12@91:6317�E1BS:626=1�=91EM83:54?<2�51213:N=6BB12�?SC3;7��

�9��2;M71912N�6=�;��8CB;2E;9<�;�
1O17:1:6=>�51B@�:K2;5J838=43;7�;��456789:;:<�O62C1D191:N�:;C:;2E4D;2�6=�;9�
>3O8CE4I><�12H;22B;:4=4D;2�87898::�74C�E1B:6CS:6=66C:�1B@1:1E21B1=13�O1212��


KJ;M1=:��$�

��38D1E?1C��$
��

����"��;B@;C8C=94B�

1O17:1:6=>��2;M71912N��C:��

� ����"��;B@;C8C=94B�
1O17:1:6=>�)1B@�
�8CB;2E;9<��C:��



 

 &
�


����		��	�� �5�����	��
������	���� �

���	��	�����
�������
�������	����	�

�&��!"#�+%;%�
����"�*2>E;:1�*H;3B1��6=9D63@�
1O17:1:6=>��2;M�

�&��!"#�*:;,C�+%;%�
����"�*2>E;:1�*H;3B1��6=9D63@��2;M�

�&��!"#�."2/72"� 3@S2:D6BT�

�&��!"#�/)#-1"� + @>2D438=�

�&��!"#�.-/"(,C%2%� �9��2;M�H;:4C89;:2;3�>JNC1�5L::�26:C1��


6&"(.,&%/01�
�9� �2;M87� ;� :N713LD17E63@� :1CH6C1� H89;E8:� 31E� O>91:317�� ;� :1251=� :N713LD17E63@� G5C;� ?1O17:1:6=C1�
71CA2�;9��2;M87�?1O17:1:6=>�M82>:>74543;7�E1BO1212N13����
1O17:1:N7�;�:N713LD17E63@:�;�:K2;5J83K7?;3�
422<�
1O17:1:6=>�51B@17�D6:12>�6=�D>==9;D42:4=>�4C43;7�7A2L3?L91:1763:��E>3:�4CO82@;E3@1C1=6B1:�C1;2>942H;:547��

���%.%$/%/'$�$:*%�
��
1O17:1:6=>�51B@171:�1B@;C43:�E1BD4=4C82H;:547�J1D>9;?12OL2J>�6=�J1D>9;7A2OL2J>�:1CE6=91:1=�=91E62@17��
58B>�=91E62@17�6=�58B>�=91E62@>=6B�3627A2>�B;9J;=4B>�:4C=;=4B87��

���%.%$/%/01,�2%34%$�16*6&"/"�01�/)#-1"�
���N71M>;I>�:LCD63@���R�	
��$&��M83:5;�=91C>3:�J1E;:1C>;2>942:�O8CE4?;3�12N422S:8::��[�V�6=�U
V�=8C89;:G��
36DC1�=9<2<�
1O17:1:6=>�51B@17��

���%.%$/%/01,�2%34%$�"!"#@)(!%/%��
U�V�=8C89;:�1=1:6?13Q� ���
�1KC<�
U
V�=8C89;:�1=1:6?13Q� 
�O8C>3:�

���%.%$/%/01,�2%34%$�
�
��$<C2"Q�
����"�*2>E;:1�*H;3B1��6=9D63@��2;M�	U�V�=8C89;:�� +� ����-���$��
����"�*2>E;:1�*H;3B1��6=9D63@��2;M�	U
V�=8C89;:����� +�����-�-
���

�&��!"#$%&%!'�+%;%�
����"��;B@;C8C=94B�
1O17:1:6=>��2;M71912N��C:��

�&��!"#$%&%!'�1&0$=%!4%�

��
�
KJ;M1=:���22N>�G:��
��

��	%/0/$%&%!'�+%;%�
�"�*������
;37�+K3B;C@��C:��

��	%/0/$%&%!'�1&0$=%!4%�

��'�
KJ;M1=:���9;?;J=4B�:6C��%(��

�9��2;M71912N�;2D422;2789<:�31E�D1=9�>B63@?1��



 

 &$�

 ������	�������������
���	
�
�����

�&��������!,("/%��="+3%��01&;0+4��%.%$/%/01,��!"#�9 %.%$/%/01,�1/*"/03,72"�
�9� �2;M71912N�=943J67;>�=91C>3:� ;9� �2;M�M8C:O82><54?;3�J1D>9;7A2OL2J>� :4C=;=4B87�3@>2D438=�O8CB;28E?;%
H89;:;2� =8C43� 7>?8I=4:8::� C6=9D63@1>� ;278:547� :G23@8E<� C6=9:�� �9� 12=NJ21B1=� ?1O17:1:6=>� I62M83:87� ;�
I628C=94B87� 82@;3� D422;2;:;>3;7� 6C:67M;MSC5;>�� ;E12@17� ?1D6:121>317� JL3:N� H43@;J;� ;� B28?42>=� 6BH;52;:%
D42:894=?<2� 1C1JN� A921:>� 21H1:N=6B17� 7>;73494=4?<2�	7LC3@191:B;9J4278J4=�� 131CB>;� H;:6783@=4B�� UI21;3�
:1IH3828B>1=V�=:?����;2:1C3;:SD�1CNO8CC4=87�H;=938=S:4=4?<2�	E1BG5K2<�131CB>;��DS9B;9J4278J4=F�;BC876E>;�
=:?��� 6=� E19NB;9J;=4B>� :1D6713@=6B?N2� =94CE;9>7� 	?>8:1IH382<B>;�� 422;::13@6=9:6=�� H;2B;9J4278J4=��
;BC4C:1IH382<B>;�� ;BC4CE1:18C82<B>;� =:?��� �9� �2;M71912N� ;9� �2;M� M8C:O82><543;7� 7>;2;7S:4=;78C� ;� :LCD63@>�
12NSC4=8783�:G2��;�?>9:83=4B8:�6=�;�E;Z>E42>=�J>D1C9>O>74I><�	78I749;:E1B8=9:4=��12D1>:�:;C:5;�=91E�12N::��
�3317�;2;M543�;�7A2OL2J>�6C:67M;MSC87�7L9L::�I=;7>=�;�?1O17:1:6=>�7;:1B<C>4?;�=8C82:��3@>2D438=;3�O8CB;28E?;�
H898::�6=�7A2OL2J>�:N9=J63�51B@91::�M;MSC87;:�D4=4C825;��

�9� �2;M71912N� ;� :N21� 12D4CH;:<� E;Z>E42>=� B83J8==4BB;2�� =;54:� ?124:4=;� 6=� JL3:6=1� ;2;M543�� ;� D83;:789<�
58B=9;?42@87�6=�;�51213��19126=>��9;?42@9;:?;3�O8B2;2:�78C24:894=87�?1:;C:4=;�E1221::��D;2;E>3:�;�?1O17:1:6=>�
M>;I87� E;7C8B;9J;=4B>� 7LC3@191:6317� O>B@121E?1D6:126D12�� 12=N=8C?;3� OK3J;E13:42>=� 121E96=17C1�
:4E;=978JD;� ;2;7S:5;� 7>� ;9� �2;M� O8CC4=;>3;7� O12H;=93424=>� E<J54:�� �� M8C:O<2><� 7>;2;7S:4=;78C� ;� C6=9D63@17�
H;:4C89947� E1B� ;9� �2;M� 51221B6:�� SB@� ;9� �2;M?;3� ;J8::� M>22;3;:?;3� :;C:H;:<� C6=9D63@17� ;C43@;� 126CH1:>�;�
E>3J1378C>� :LCD63@1=� E;Z>EKE8:�� �� C6=9D63@� ?1O17:1:6=1713� ?12A2>� ;C43@87;:� ;9� 6BH;52;:%D42:894==;2��
;2:1C3;:SD� 131CB>;O8CC4=877;2� 6=� E19NB;9J;=4B>� :1D6713@=6BB12� 7;MI=82;:8=� ;2=917:8C87� 7L9L::� ;33;7�
6CJ176?13�H;:4C899;�E1B��H8B@�;9��2;M�%�;9��2;M71912N�D4C;7894=;>3;7�E1BO1212N�5LDN?13>�78I749;:87�6=�
H89;E87� OABBD63@6?13� %� H8==9;??� :4D83� E1BD;2<=S:=;�I6254:�� ;9� 4:2;B8=� C6=9D63@M>;I>� H89;E342� 	��\�
��*���*�^8C2J������3J1Z�]��\���"���"1:��8:;2��1:KC3 ��3J1Z��E;B;=;??�1C1JE63@�126C6=6:��

�9�;2;M�C1O1C13I>;>3J1Z1Q���\���*���*�^8C2J������3J 1Z�]��\���"���"1:���8:;2��1:KC3��3J1Z��

�9� �2;M� 1=97L91>:� �KC<?;3� :;C:5;� 3@S2D43�� ;9� �2;M71912N317� =;54:� J>=97C1I>8342>=� JL3:6=1� ;2;M543�
21H1:N=6B1�D;3�;�J1D>9;78I749;:87�1B6=96:�D;B@�1B@�C6=96:�H;:4C>JN=�J1D>9;M89SI><77;2�O1J193>�;�:LCD63@>�
O12:6:1217�?1:;C:4=;�E1221::��

��2>7D>J>:4=�?>9:8=S:4=43;7�6CJ176?13�;9��2;M�;9�422;EM;MSC87�7L9A2�;� �;B@;C� 22;E7>3I=:4C� 22;E;J<==4B�
�1912N� �L9M83:5;� 42:;2� ;� �;B@;C�  22;E� 31D6?13� 7>?8I=4:8::�� ;9� �2=NJ21B1=�  22;EM;MSC%O8CB;2E;9<�
�13J=91C� 71C1:1>� 7L9L::� O8CB;2E;98::� 422;EM;MSC87;:� 7SD435;� M8C:O82><54?;3� :;C:;3>�� 4E� ;� 5121321B>� :LCD63@>�
=9;?42@894=3;7�E1BO1212N13�;74C�
��\�>=�21H1:�;�M8C:O82><?;3�;�C6=9D63@17�;C43@;��

B�����	���������	
�����������
��������Q�Q��
�����������

�9��2;M�=;54:�:N7656:�;��N71M>;I>�:LCD63@�$-���R%;�;2;M543�7>94C<2;B�;9�;24??>�1=97L9L7?13�:;C:H;:547Q�

;�  :N9=J63�D;B@�E4=�=9;?42@898::�M>;I83�51B@91::�6C:67M;MSCY�
?� 82@;3�6C:67M;MSC��;E12@317�7>?8I=4:<5;�7L:12191::=6B1:�D422;2:�;9�;J8::�6C:67M;MSC3;7�;�7>?8I=4:4=:�7LD1:N�

1B@�6D13�?12A2>��?4CE12@�;9���� M83:�=91C>3:>�M>;I87�D;2;E12@>76C1�:LC:63N�?1D191:6=6C1��6=�;�?1D191:6=317�
3>3I=�:LCD63@>�D;B@�1B@6?�;7;J42@;Y�
I�  82@;3�� ;9��� %#��M83:87?;3� E1BH;:4C898::� O12:6:12317� E1B� 31E� O1212N�:;B=4B>� 58B87;:� E1B:1=:1=S:N�

6C:67M;MSC��;E12@C1�;�D6:12:�E1B12N9N�H;CE>3I�3;M83�?12A2�O82@;E;:8=;3�21B;24??�76:�?1O17:1:6=>�=982B42:;:<�
3@>2D438=�E<J83�D>==9;D83H;:;:2;3�D6:12>�7L:12191::=6B1:�51213:N�4CO82@;E8:�:1::�7L996Y�
J� ;9���$#��M83:87?;3�E1BH;:4C898::�O12:6:12317�E1B�31E�O1212N��21BO1251??�71::N�6D1=�H4:C;26DN�OK:;E>J15T�

H>:12D>=983@:�E1B:1=:1=S:N�6C:67M;MSCY�
1� 422;EM;MSCY�
O� 782217:SD�?1O17:1:6=>�6C:67M;MSCY�
B� ?;37?1:6:Y�
H� J1D>9;Y�



 

 &&�

>� =94CE;9:;:8::�:1CE67Y�
5� M639M>;I>�1=97L9�

%	��������	�&��"'�
��
��
�� �;B@;C�  22;E7>3I=:4C�  22;E;J<==4B� �1912N� �L9M83:5;� H1:13:1� H89� O8CB;28E?;� &� H<3;M8=�� >221:D1�
76:H1:13:1� (� 6=� 
$� H<3;M8=� OK:;E>J15T� J>=9783:� 7>3I=:4C51B@171:�� #C:671=S:6=A7� ;K7I><3� :LC:63>7�� ��
M8C:O82><?;3�D;2<�C6=9D6:12A7�2>7D>J>:4=:�B;C;3:42�;9��2;M�=94E4C;��E>D12�;�E4=8JM>;I83�O8CB;2EK7�C13J7SDA2�
3;B@��

(����'�"���
�)�����
��
�� �;B@;C�  22;E7>3I=:4C�  22;E;J<==4B� �1912N� �L9M83:5;� 76:H1:13:1� H89� O8CB;28E?;� 422;E7L:D63@171:��
�G23@8E<� :L??=6B?13� O>Z� 7;E;:894=G�� 7>=1??� C6=9?13�D42:89<� 7;E;:894=G� 422;E7L:D63@17� 71CA2317�
7>?8I=4:4=C;�$�6D:N2� 
�� 6D�OK:;E>JN>B�� �B@;3;778C� ;9�422;E7L:D63@17�7L9A2� I=;7� 82@;3�6C:67M;MSC87�
21H1:317�;�M8C:O82><�121E1>��;E12@17317�H4:C;26DN�4:2;B8=�OK:;E>J151�71D1=1??��E>3:�1B@�6D��

(����)�����
��
���;B@;C�"1E91:>�
;37�H;D>�C13J=91C1==6BB12�?8I=4:�7>�&�H<3;M8=�OK:;E>J15T�96C<7KM838=�7L:D63@171:��

����
���*'���+�������',*�������+��-���
�
��
 22;EM;MSC� ����� AB@21:317� E>3N=A2� E>3J13� 82@;3� E1B422;M8J4=�� ;E12@� 422;EM;MSC� :K2;5J8358B43;7�
4:CKH494=4C<2� C13J12719>7� ;� =91C9NJ6=7L:6==12� 1B@>J15T21B� E1BH;:4C898::� D;B@� E1BH;:4C89;3J<� 5LDN?12>�
>JNM83:?;3�:LC:63N�D>==9;D4=4C24=>�7L:12191::=6B�E1221::�E1BH;:4C898::�D>==9;D4=4C24=>�4C83��OABB1:213A2�
;::<2��H8B@�;9�AB@21:�OK:;E>J151� ;2;::� ;�D1DN� ;9�AB@21:� :4CB@4:�76M19N�422;EM;MSC:�E1B=91C9>�6=� ;99;2�
=9;?;J83� C13J12719H1:� 	=9422S:4=8=� C1M<AB@21:�� D;B@� 31E� =91C9>� E1B� ;9� 422;EM;MSC:�� ;99;2� =9;?;J83� 31E�
C13J12719H1:��H;31E�<D;J67763:�71CA2�12H12@196=C1�;�D1DN�5;D4C;� ;�OK:;E>JN�;2;::� 	<D;J67>�C1M<AB@21:���
�D;J67>�C1M<AB@21:�7>94C<2;B�H>:12>3:691::12�7L:H1:N����O1217�7L9L::>�E1B422;M8J4=�C13J12719H1:�GB@�>=��H8B@�
;9� AB@21:� :4CB@4:� 76M19N� 6=� ;� ?>9:8=S:67K2� =982B42<� 422;EM;MSC87� E4=� 422;EM;MSC87C;� 7>I=1C62H1:N7�� �9�
AB@21:� ;9� 422;EM;MSC� 12;J<5;� =91EM83:54?<2� C1M<AB@21:317�� ;9� 422;EM;MSC� D1DN51� =91EM83:54?<2�
O8CJS:8::�C1M<AB@21:317�:17>3:13JN���9�<D;J67>�C1M<AB@21:�2154C;:>�>J151�;2;::�;9�422;EM;MSCH89�7;MI=82<J<�
58B87� %� ;� O1217� 12:6CN� E1B422;M8J4=43;7� H>43@4?;3� %� ;9� 12;J<:� >221:>7� E1B�� ;9� 422;EM;MSC� :K2;5J8358B;�;�
OK:;E>JN�D6B63�;??;3�;9�1=1:?13�=9422�4:�;�D1DNC1��H;�;9�12;J<�;�D>==9;D4=4C24=>�4C;:�31E�O>91:>�E1BY�

.	�
�	����
��"�������'����
#��������/���'	��#���,
� �
	�"��/��	�
��	�������

��
��
�*�0��'������*'���
+>:12>3:691:� 42:;2� O8CB;28E?;� H898::�� H>:12D>=983@:� E1B:1=:1=S:N� 6C:67M;MSC� E>3J13� 82@;3� 6C:67M;MSC��
;E12@?13� ;� 7>?8I=4:<� 	;9� ;J<=�� H>:12>3:691:� E1BH;:4C898::� M639L==91B317� ;� C13J127196=6C1� ?8I=4:4=4:�
12>=E1CD1� ;CC;� 7L:1219>� E;B4:�� H8B@� ;� M639� 	7L2I=L3�� L==91B6:�� D;2;E>3:� 7;E;:89<� 6C:67M;MSC� 1=1:63� ;33;7�
E1BH;:4C898::�E<J83�=94ES:8::�7;E;:4:�D;B@�1B@6?�H89;E4:�	;�:8D4??>;7?;3�1B@A::Q�7;E;:���>221:N21B�;9�
42:;2;�D422;2:�1B@6?�=982B42:;:4=87;:�;9�6C:67M;MSC�?>C:878=43;7�	;�H>:1219N317��;�E1B512L2:�>JN?13�6=�E<J83�
E1BO>91:>��>221:D1�:1251=S:>Y�

�913�6C:67M;MSC87�7>?8I=4:4=;� ;� 7>?8I=4:<�H>:12>3:691:�O8CC4==9A7=6B21:6317�OABBD63@6?13� :LC:63>7�� �SZ�6=�
D42:89<� 7;E;:894=G�� >221:D1� 96C<7KM838=� 6C:67M;MSC87� 1B@;C43:� 7>?8I=4:4=C;� 71CA2H1:317�� �9� �2;M� I=;7�
;2;I=83@�78I749;:G��7>1E12:�?83S:4=G�H>:12>3:691:>�6C:67M;MSC87;:�:;C:�M8C:O82><54?;3��

���,"���,!���
'�
�
��"�������'����
#��������/���'	� �#���,
��
	�"��/��	�
��	�������

��
��
�*�0��'����� �*'���
�;9J4278J<� =91CD191:� 42:;2� O8CB;28E?;� H898::�� H>:12D>=983@:� E1B:1=:1=S:N� 6C:67M;MSC� E>3J13� 82@;3�
6C:67M;MSC�� ;E12@?13� ;� 7>?8I=4:<� 	;9� ;J<=�� B;9J4278J<� =91CD191:� E1BH;:4C898::� M639L==91B317� ;�
C13J127196=6C1�?8I=4:4=4:�12>=E1CD1�;CC;�7L:1219>�E;B4:��H8B@�;�M639� 	7L2I=L3��L==91B6:��D;2;E>3:�7;E;:89<�
6C:67M;MSC�1=1:63� ;33;7�E1BH;:4C898::�E<J83�=94ES:8::�7;E;:4:�D;B@�1B@6?�H89;E4:� 	;� :8D4??>;7?;3�
1B@A::Q�7;E;:���>221:N21B�;9�42:;2;�D422;2:�1B@6?�=982B42:;:4=87;:�;9�6C:67M;MSC�?>C:878=43;7�	;�H>:1219N317��;�
E1B512L2:�>JN?13�6=�E<J83�E1BO>91:>��>221:D1�:1251=S:>Y�

�913� 6C:67M;MSC87� 7>?8I=4:4=;� ;� 7>?8I=4:<� B;9J4278J<� =91CD191:� O8CC4==9A7=6B21:6317� OABBD63@6?13�
:LC:63>7���SZ�6=�D42:89<�7;E;:894=G��>221:D1�96C<7KM838=�6C:67M;MSC87�1B@;C43:�7>?8I=4:4=C;�71CA2H1:317���9�
�2;M�I=;7�;2;I=83@�78I749;:G��7>1E12:�?83S:4=G�B;9J4278J<�=91CD191:17�6C:67M;MSC5;>:�:;C:5;�M8C:O82><54?;3��

1
��"����
����
��E;B@;C�422;E��>221:D1���*��8C=94B87�42:;2�7>?8I=4:8::�5129428BH>:12D>=983@:�E1B:1=:1=S:N�6C:67M;MSC87��



 

 &'�

����#
����2��'	��3,
�	����
�>3J�O8C>3:��E>3J�1B@6?�J1D>9;?1:6:�;E12@1:�1B@�12>=E1C:�E;B@;C8C=94B>�?;37342�3@>:8::�=94E243�:;C:H;:�;9�
�2;M��

+����	�&	�
���)�)��
�2@;3�%�O8C>3:?;3��>221:D1�J1D>94?;3�J138E>342:�%��=8C89;:?;3�7>?8I=4:8::��M6397LD1:126=C1�=9<2<�1=97L9L7��
;E122@12�;�M639M>;I83�71C1=71J317��

4�"'
�������-���
�
���
��?1O17:1:6=>�;2;M87�;�:LCD63@>�O12:6:1217317��7A2L3L=�:17>3:1::12�;��M:��$-$%$-'��R%3;7�E1BO1212N13�
=94CE;9678=�>3=:CKE13:KE87?;3�>=�O12D1H1:317�M89SI><:��)1221E9N13�1917�;�M89SI><7�O1J191:>�51221BT17�;9;9�
CLD>J�31::<�H;:4C>JN=�M89SI><:�1C1JE63@19317��4E�;��M:��$-$��R%3;7�	$��?��M83:5;�;2;M543�M8C:O82><�
H;:6783@�7>;2;7S:4=;78C�H8==9G�H;:4C>JN=�M89SI><�7>;2;7S:4=4:�>=�51213:H1:>�

(����'�'�������
��
�;B@;C8C=94B83�?151B@91::�B;9J;=4B>�:4C=;=4B87�42:;2�7>?8I=4:8::��:;B=4B>�58BD>=983@:�E1B:1=:1=S:N�
6C:67M;MSC87��

5-��)�,	�'�������
��
�1D>9;7A2OL2J>�:4C=;=4B87�42:;2�3@>2D438=�O8CB;28E?;%H89;:;2�G:543�7>?8I=4:8::�6=�12>=E1C:�:N9=J63�51B@91::��
:;B=4B>�58BD>=983@:�E1B:1=:1=S:N�6C:67M;MSC87��

5���
��*��#
�
��
���	��'������*'���
��*��8C=94B?;3�7>?8I=4:8::�?1O17:1:6=>�51B@17��7A2L3L=�:17>3:1::12�;9�GB@31D191::��ZIH;3B1��C;J1J�
�K3J87C;�	������;E12@17�51221E9N13�82I=<��12>=E1C:�:N9=J63�71C1=71J1::�>3J1Z7LD1:N�?1O17:1:6=>�
;2;M87��

.��"'	,0��-���
�
� �

�9��2;M71912N317�=;54:�J>=97C1I>8342>=�JL3:6=1�;2;M543�21H1:N=6B1�D;3�;�J1D>9;78I749;:87�1B6=96:�D;B@�1B@�
C6=96:�H;:4C>JN=�J1D>9;M89SI><77;2�O1J193>�;�:LCD63@>�O12:6:1217�?1:;C:4=;�E1221::��

�9�;2;M�1=97L91>317�:1CD191::�;C43@;Q�

�>=9783:�7>3I=:4C51B@� �%&�\�

�;B@;C�422;E7L:D63@� �%&�\�

�"
�7L:D63@� �%&�\�

 22;EM;MSC������6=�O8CJS:8::������AB@21:17� �%&�\�

+>:12>3:691:�42:;2�O8CB;28E?;�H898::��O8C>3:?;3�
J138E>342:��H>:12D>=983@:�E1B:1=:1=S:N�
6C:67M;MSC87�

�%$�\�
�;9J4278J<� =91CD191:� 42:;2� O8CB;28E?;� H898::��
O8C>3:?;3� J138E>342:�� H>:12D>=983@:� E1B:1=:1=S:N�
6C:67M;MSC87�

�%$�\�

)129428B21D62� �%'�\�

� �

;37?1:6:�	O8C>3:FJ1D>9;���=94E2;M639� �%'�\�

� �
�94CE;9678=�AB@21:17Q�O1J191:>�51221BB12� �%��\�

�94CE;9678=�AB@21:17�=M17K24I><=�51221BB12� %�

�
�;B@;C�C6=9D63@17� �%
��\�

�A2OL2J>�C6=9D63@17� �%
��\�

�9;?D43@8=S:8::�H;:4C>JN=�AB@21:17�O1J191:>�51221BB12� �%��\�

�9;?D43@8=S:8::�H;:4C>JN=�AB@21:17�=M17K24I><=�
51221BB12� %�

�82217:SD�?1O17:1:6=>�6C:67M;MSC87� �%��\�



 

 &��

 
�A2OL2J>�7L:D63@17� �%&�\� 

�*/0$#"#)*6$�$:!@1:+"C71"�

��?1O17:1:6=>� ;2;M87�12N�7SD43547�=1BS:13>� ;�H;9;>�6C:67M;MSCM>;I�O152NJ6=6:��>221:D1�51213:N=�H;=938:�>=�
C1E62317� ;� 7>;2;7K2<?;3� 26DN� 6C:67M;MSC7L2I=L396=>�A921:4B:<2�� �� :LCD63@>� O12:6:1217317� E1BO1212N13� ;�
?1O17:1:6=>�;2;M87�H;52;3J<;7�6C:67M;MSC5;>7;:�7L2I=L3;J3>�;�:LCD63@>�71C1:17317�E1BO1212N13��

D�����	�������������������������
����	���������

�9��2;M71912N�;9��2;M�?1O17:1:6=>�M82>:>7454:�;��N71M>;I>�:LCD63@��6=�51213��19126=>��9;?42@9;:�71C1:1>3�
?12A2��=;54:�E1BS:626=1�=91C>3:�H;5:5;�D6BC1��

�&��!"#*"�;6+"/$6&<�9%.%$/%/01,�!,(,/%$�
���N71M>;I>�:LCD63@�PP!������15191:6317��>221:D1�$���E1226721:6317�E1BO1212N13�7A2L3L=13�;9�;24??>�
?1O17:1:6=>�78C24:894=87�;27;2E;9;3J<;7�;9�6C:67M;MSC87�E1B=91C96=178CQ�

�9��2;M�?1O17:1:6=1>C1�;�:LCD63@>�71C1:17317�E1BO1212N13�;9�;24??>�E;Z>EKE�?1O17:1:6=>�2>E>:17�
6CD63@1=17Q�

� �>E>:�
�;54:�:N76C1�D1:S:1::��1B@�7>?8I=4:<C;�D83;:789<�

2>E>:�
�

;�  E1BO1212N13�2>7D>J�:N9=J1>�6C:67M;MSC87� 
�\�

?� 1B@6?�:N9=J1>�6C:67M;MSC87��;�$-���R�?��
M83:5;�=91C>3:>�6C:67M;MSC87��3@>2D438=�
3@S2:D6BT�782217:SD�?1O17:1:6=>�6C:67M;MSC87�


�\�

I�  :N9=J63�31E�51B@91::�6C:67M;MSC87� $\�
�;54:�:N76C1�D1:S:1::��L==91=S:1::�2>E>:��

J� `?`�=8C�=91C>3:>�2>E>:1:�E1BH;2;J<��
E1BO1212N13�2>7D>J�:N9=J1>�
6C:67M;MSC87�

'�\�

1� :N9=J63�31E�51B@91::�6C:67M;MSC87� 
�\�
O� ?1O17:1:6=>�51B@17�	7>D6D1�3@>2D438=��

3@S2:D6BT��
�
�\�

�;54:�:N76C1�D1:S:1::��1B@6?�2>E>:� �
B� ;9838=�=8C89;:?;�:;C:89<�422;EM;MSC87� &�\�

 
�*"+1&#"*%+@,"�"&��!"#�$%&%!0109%+�
��:C;3=9M;C13=�;2;M719126=>�:1D6713@=6B�6CJ176?13�;9��2;M71912N�;9��2;M�:17>3:1:6?13�7>1E12:�O>B@12E1:�
O8CJS:�;9�;24??>�:LCD63@>�=9;?42@894=�E;C;J67:;2;3�?1:;C:4=4C;Q�

���N71M>;I>�:LCD63@�$-�F���R%3;7�C13J127196=1>�;2;M543�
	
���9��2;M71912N�;9�42:;2;�71912:�
1O17:1:6=>�;2;M�C6=96C1�31E�D4=4C82H;:�

;�  =;54:�E;B;�42:;2�7>?8I=4:8::�6C:67M;MSC:Y�
?� ;9��2;M71912N�7;MI=82:�D422;27894=;>�42:;2�7>?8I=4:8::�6C:67M;MSC:��;�3@>2D438=�4C51B@96==12�C13J12719N�

6C:67M;MSC87�7>D6:126D12��>J16C:D1�;�:N9=J6C1�?1D191:13JN�6C:67M;MSC87;:��
	$���9��2;M71912N�;�:K2;5J834?;3�26DN�?1O17:1:6=>�1=97L9L71:�;9�42:;2;�71912:��2;M?;�31E�H12@19H1:>�12��6=�
31E�D4=4C82H;:�?1O17:1:6=>�1=97L9:�;9�42:;2;�71912:��2;M87:<2��
	&���9�;2;M71912N�;�7;MI=82:�D422;27894=;>�:K2;5J834?;3�26DN�?1O17:1:6=>�1=97L9L71:�;9�42:;2;�71912:�3@>2D438=�
;2;M?;� 31E�H12@19H1:>�12�� ;� 3@>2D438=�4C51B@96==12�C13J12719N�6C:67M;MSC87�6=� ;�O62�6D362�CLD>J1??�2154C;:G�
422;EM;MSC87�7>D6:126D12��>J16C:D1�;�=9;?42@898::�M>;IC;�?1D191:1::�6C:67M;MSC87;:��
	'�� �9� 	
��?1719J6=� #��M83:54?;3��>221:D1�;� 	&��?1719J6=?13�7>D6:12763:�=91C1M2N�?1O17:1:6=>�1=97L9L7C1�

7L:L::�AB@21:17362��D;2;E>3:�;9��2;M71912N�42:;2�71912:��2;M87��M8C:O<2><7�1B@E4=�7L9L::>�AB@21:1>362�;9�
AB@21:�7L:6=178C�6CD63@?13�26DN�M>;I>�4C;:�J87KE13:423>�7122��



 

 &(

�&�%1&$:&:$�/%*=%!=%/'103%F�"&��!"#�"&6++"!,�.,&%/'$0#%1103%�
�9��2;M�;9833;2>�O>91:N76M1==6B1�O133:;C:4=;�6CJ176?13�;9��2;M71912N�;9��2;M�:17>3:1:6?13�7>1E12:�
O>B@12E1:�O8CJS:�;9�;24??>�:LCD63@>�=9;?42@894=�E;C;J67:;2;3�?1:;C:4=4C;Q�

�9��2;M�;9833;2>�O>91:N76M1==6B6317�6CJ176?13�;��N71M>;I>�:LCD63@�$-
��R%;�C13J12719>7��;E12@?N2�
7>1E12:13�O83:8=;7�51213�1=1:?13�

	
�  �9�;2;M71912N�;�?1O17:1:6=>�;2;M�M8C:O82><54?;3�26DN�1=97L9L71:�%�;�	$�%	���?1719J6=?13�E1BH;:4C898::�
1=1:171:�7>D6D1�%�9428B58BB;2�D;B@�1B@6?�E<J83�31E�:1CH12H1:>�E1B��6=�;�?1O17:1:6=>�;2;M�31D6?13�7L:D63@:�
D;B@�E4=��H>:12D>=983@:�E1B:1=:1=S:N�6C:67M;MSC:�31E�?8I=4:H;:�7>��
	$� �9�;2;M71912N�;�3@S2:�D6BT�?1O17:1:6=>�;2;M�?1O17:1:6=>�51B@1>317�D>==9;D4=4C24=;�I6254?<2�58B8=K2:�H>:12:�

O12D133>�;9� ;2;M�31D6?13�� ;9�;2;M�=;54:�:N7656317�21BO1251??�:S9�=949;267;�1C156>B��21BO1251??�H;CE>3I3;M8=�
2154C;:>�>JN=9;7C;�� �9� ;2;M71912N�58B8=K2:� ;�?1O17:1:6=>� ;2;M�1=97L91>� :1CH6C1�;9� ;2;M�31D6?13�<D;J678:�
3@G5:;3>�;�H>:12�O1J191:1763:��

	&� �9�;2;M71912N�;9�1�:LCD63@?13�12NSC:�O12:6:1217712�;9�6C:67M;MSC;2;M�6C:67M;MSC5;>:�21BO1251??�;�=;54:�:N71�
H;CE>3I�=949;267;�1C156>B�;9�;2;M�31D6?13�7L2I=L3;JH;:5;��
	'�  �9� ;2;M71912N�

;��;9�;2;M�=94CE;9:;:8::�AB@21:1>H19�58B8=K2:�;9�;2;M�31D6?13�;9�;2;M�1=97L91>�:1CH6C1�<D;J678:�3@G5:;3>��
	��  �9�;2;M71912N�;9�;2;M�5;D4C;�58B8=K2:�6C:67M;MSC:�7L2I=L3?1�D133>���9�;2;M71912N�58B8=K2:�;�7L2I=L3D1::�

6C:67M;MSC87�O1J191:1763:�;9�;2;M�31D6?13�;9�;2;M�D;B@83;�:1CH6C1�<D;J678:�3@G5:;3>��

	��  �� H>:12D>=983@:� E1B:1=:1=S:N� 6C:67M;MSC87� 6=� 1B@6?�M639M>;I>� 1=97L9L7� E1BD4=4C24=4:� 6=� ;� 	&��
?1719J6=?13� O8B2;2:;7;:� 7>D6D1� ;9� ;2;M71912N� ;9� ;2;M� 1=97L91>317� :1CH6C1� 7L2I=L3:� 31E� 3@G5:H;:� 6=�
H;CE;J>7�=91E62@�C6=96C1�B;C;3I>4:�31E�D422;2H;:��

	
��  �9�<D;J67?;��>221:D1�7L2I=L3?1�;J8::�%�1B@6?763:�2>7D>J�1=97L9317�E>3N=A2N�%�6C:67M;MSC�31E�
E>3N=A2�;�?1O17:1:6=>�51B@17�D>==9;D42:4=4:�?>9:8=S:<�2>7D>J�1=97L9317��
	

�  �9�1B@1=�6C:67M;MSC87�=;54:�:N763�?12A2>�;C43@43;7�=94ES:4=;78C�O>B@121E?1�7122�D133>�;9�;2;M�31D6?13�

7L2I=L3;J8::�6C:67M;MSC87;:��31E�D1H1:N�O>B@121E?1�;983?;3�7L2I=L3D1::�6C:67M;MSC��
	
$�  �9�;2;M71912N�31E�;JH;:�12�82@;3�6C:67M;MSC:�6=�1B@6?�M639M>;I>�1=97L9:��;E12@�3>3I=�;9�;2;M�

:K2;5J834?;3��

E�������������
�����
���������	����������

��
1O17:1:6=>�51B@17�:K2;5J838=;>�58B8=K2:;7Q�
·  ;�
1O17:1:6=>�51B@1>7�3;M>�31::<�1=97L96C:6713�D;2<�D>==9;D42:4=4C;�;�O8CB;2E;94=>�H12@13�;9�

�2;M��19126=>��9;?42@9;:4?;3�E1BH;:4C898::�O12:6:1217�=91C>3:Y�
·  51213��19126=>��9;?42@9;:��D;2;E>3:�;9��2;M71912N��921:=9;?42@9;:43;7�E>3J1378C�H;:42@8=�

M62J43@4H89�H89945K:3>�;�O8CB;2E;9<7��>221:D1�;9��2;M71912N�>C8J4>?;3Y�
·  ;9��2;MM;2�7;MI=82;:8=�6D1=�6=�O626D1=�51213:6=H19�H89945K:3>�;�O8CB;2E;9<7��>221:D1�;9�

�2;M71912N�>C8J4>?;3Y�
·  :456789:;:4=:�76C3>�;9��2;M87�3@1C1=6B6317�L==91:6:126CN2Y�
·  ;��M:�=91C>3:>�C13J7SDA2>�:456789:;:4=C;�

�1B=9T36=�1=1:63�;9��2;M�1=97L91>�6C:671=S:6=6?N2�?1O82@:�122136C:67?N2�;9��2;M�:;C:894=;>�6=�7L:12191::=6B1>�
21D834=4:� 7LD1:N13� C13J127196=C1� 422<� 	M89>:SD� L==91BT�� :N71� ;� 
1O17:1:N71:� ?1O17:1:6=>� 51B@1>�
36D6C:676317�;9�L==91=�O8CB;28E?;3�26DN�?1O17:1:6=>�51B@�36D6C:676H19�D>=983@S:8::�;C43@4?;3�>221:>�E1B��
�� 
1O17:1:6=>�51B@317�;9� ;J8::� 
1O17:1:N�=94E4C;�12=N�;27;28EE;2�:LC:63N�6C:671=S:6=178C�;9� �2;M��19126=>�
�9;?42@9;:4:�6=�CLD>JS:1::�:456789:;:<54:�;�
1O17:1:N317�:6CS:6=E13:1=13�4:�7122�;J3>��;9��2;M��456789:;:<54:��;�
21BK:<??>� 6D1=� 6=� O626D1=� 51213:6=:� ;� 
1O17:1:N� 76C6=6C1� :6CS:6=E13:1=13� C13J127196=C1� 7122� ?8I=4:;3>�� ��
?1O17:1:N�7A2L3�3@>2;:789;:8:�:1=9���

;��;�O13:>�J87KE13:KE87�4:D6:126C1�D83;:789<;3��D;B@��
?��;CC<2��H8B@�;�O13:>�J87KE13:KE87�C6=96C1�:LC:63N�4:;J4=4C<2�21E83J��D;B@��
I��;CC<2��H8B@�;�J87KE13:KE87�4:;J4=4:�1217:C83>7K=�G:83�76C>���

�� 
1O17:1:N� C6=96C1� ;� 
1O17:1:6=>� 51B@� O82@;E;:8=� O8CB;2E;94=;� =8C43� ;� CLD>JS:1::� :456789:;:<:�� ;�
�456789:;:<:�� ;� �19126=>� =9;?42@9;:8:�� ;� O626D1=� D;B@� ;9� 6D1=� 51213:6=:�� D;2;E>3:� ;� 21BOC>==1??�



 

 37

 
M8C:O82><51213:6=:� ;� 
1O17:1:N� 76C6=6C1� :6CS:6=E13:1=13� C13J127196=C1� 7122� ?8I=4:;3>�� >221:D1� =9<?12>�6=�
1217:C83>7K=� 6C:671=S:6=� =8C43� O12� 7122� HSD3>� ;� 
1O17:1:N� O>B@12E6:�� H8B@� H82� 6CH1:>� 12� ;� O12=8C82:�
J87KE13:KE87;:��
�
�

H�������������
����������	�������������	�������

�9� �2;M71912N� ;9� �2;M� 
1O17:1:6=>� 51B@1>317� O82@;E;:8=� O8CB;2E;94=4D;2� ;� O8CB;2E;9<7;:� ?S99;� E1B�� ��
O8CB;2E;9<7� O13:>� :1D6713@=6B� 1224:4=4C;� H;CE;J>7� =91E62@:� D1H1:317� >B63@?1�� ;983?;3� >2@1378C� >=� GB@�
O1212317��E>3:H;�=;54:�E;BK7�54C343;7�12��

��
1O17:1:6=>�51B@17�O82@;E;:8=�O8CB;2E;94=4C;�;��N71M>;I>�:LCD63@�$'-��R%43;7�C13J127196=1>�;9�>C43@;J<7Q�

 DJ��O�	
�� ��3@>2D438=�3@S2:�D6BT�;2;M87�1=1:6?13�;9�;2;M�OK:;E>J151�;2;::� ;9� ;2;M71912N�%�;�O8CB;2E;9<�
G:543�%�E>3J13�O8CB;2E;94=>�3;M83�7L:121=�12O8B;J3>�6=�;�719126=>�=9;?42@9;:?;3�E1BH;:4C898::�6C:673;MC;�
E1B422;MS:8::� 1B@� 51B@C1� 5K:<� 1=97L96C:6713� 12=94E823>� ;� ?1O17:1:6=>� 51B@C1� D83;:789<� D6:12>� 6=� D>==9;D42:4=>�
E1B?S94=87;:� 	1�O15191:�;27;2E;94=4?;3�12N??>17�1B@A::1=13Q�?1O17:1:6=>�51B@17�O82@;E;:8=�O8CB;2E;94=;���
7>D6D1� ;� �12AB@121:� 42:;2� 13B1J62@191::� 94CD;� :;C:4=:�� D;2;E>3:� ;� O8CB;2E;94=� O12OABB1=9:6=6317� 1=1:1>:�� E12@17�
>JN:;C:;E4?;� :;C:89<�3;M87�31E�E>3N=A2317�O8CB;2E;94=>�3;M3;7�� �9� 13B1J62@191::� 94CD;� :;C:4=�D;B@� ;�
O8CB;2E;94=�O12OABB1=9:6=1�12N::�O12D1::�6=�E6B�12�31E�=94E82:�E1B?S94=87�12=94E824=4C;� ;9� ;2;M�719126=>�
=9;?42@9;:;�=91C>3:�>C43@;J<�H;:4C>JN�=94ES:4=;78C�;9�12N??>17�>JN:;C:;E;�O>B@12E13�7SDA2�E;C;J��	$���9�
;2;M� ;J8::� =8C89;:;� O8CB;2E;94=>� 3;M543;7� :17>3:13JN� E>3J13� 82@;3� 3;M�� ;E12@� ;9� ;2;M� ;J8::� =8C89;:;�
O8CB;2E;94=>�H12@63�EK37;3;M3;7�E>3N=A2��7>D6D1�;9�	
��6=�	'��?1719J6=?13�E1BH;:4C898::�1=1:171:��

	'�  ��=94CE;9:;:8::�AB@21:17?1�O17:1:N�3@>2D438=��3@S2:�D6BT�;2;M�1=1:6?13�;�?1O17:1:6=>�51B@C1�D83;:789<;3�
;J8::�D>==9;D42:4=>�E1B?S94=87�O12D6:121�6=�;9�12=94E824=�6C:673;M5;�7L9:>�>JN7L9�21BO1251??�H;CE>3I1B@�3;M�
21H1:�� �913� ;2;M87� :17>3:1:6?13� ;9� ;2;M�719126=>�=9;?42@9;:;�C13J12719H1:� ;7763:��H8B@�1B@�E1BH;:4C898::�
>JN=9;783��J1�21BO1251??�1B@�3;M:4C>�H<3;M83�?12A2�O12D1::�D6:12>�D;B@�D>==9;D42:4=>�E1B?S94=87�;9�>JN=9;7�
1B@�� 12NC1� E1BH;:4C898::� 3;M54D;2� %� E>3:� 6C:673;MM;2� %� 71CA251317� 12=94E824=C;�� �2:6CN� E1BH;:4C894=�
H>43@4?;3�;9�12=94E824=�6C:673;M5;�;9�>JN=9;7�K:82=<�O8CB;2E;94=>�3;M5;��

	��  �� ?1O17:1:6=>� 51B@17� O8CB;2E;94=>� 4C43;7� ;2;M5;� ;9�1B@� ?1O17:1:6=>� 51B@C1� 5K:<� 31::<� 1=97L96C:67�� ��
O82@;E;:8=�O8CB;2E;94=�=8C43�;�?1O17:1:N�:1CH6C1�12;J4=>��>221:D1�D>==9;D42:4=>�	D6:12>��5K:;267�=94ES:H;:<�O12��
;E12@�%�C6=9?13�D;B@�1B6=9?13�%�;9�;2;M8:��;�O8CB;2E;9<:�D;B@�;9�;2;M71912N:�>221:H1:>����5K:;267�E6C:676CN2�;�
?1O17:1:N:�12N91:1=13�:456789:;:3>�7122��

	(�  ��?1O17:1:6=>�51B@�12;J4=;�6=�D>==9;D42:4=;��D;2;E>3:�;�O128=9:8::�H89;E�7>O>91:6=1�;�O8CB;2E;9<�O12;J;:;��
�9�6C:671=S:6=6C:�7>94C<2;B�;�O8CB;2E;9<�O1212��

�� O82@;E;:8=� O8CB;2E;94=� =8C43� ;9� �2;M� 
1O17:1:6=>�51B@1>:� ;9� �2;M71912N� 7>94C<2;B� ;9� �2;M�
�456789:;:<54?;3� E1BH;:4C898::� O8CB;2E;94=>� H12@1713� O8CB;2E;99;�� �� O8CB;2E;9<7� E>3J13� 
;37>�
EK37;3;M83� 7L:121=17� ;� 
1O17:1:6=>� 51B@17C1� �1B?S94=:� O12D133>�� �1B?S94=:� ;� O8CB;2E;9<7� ;9�
AB@O62=982B42;:>�>C8J4?;3��>221:D1�E4=�AB@O62%78EEK3>74I><=�C13J=91C1>3�71C1=9:A2�D1=9317�O12�� ;�O12D6:12�
3;M�54C;�6CD63@1=�0�76:�
;37>�EK37;3;MM;2�76=N??�;��1:6:71912N�42:;2�E1BH>CJ1:1::�0�4CO82@;E83��

�%.%$/%/01,�2%34%$=%&�$"#@16!<C<��%39)&716$�/)#-1",�
·  
1O17:1:6=>�51B@17�D6:121��
·  
1O17:1:6=>�51B@17�D>==9;D42:4=;��
·  
1O17:1:6=>�51B@17�4:D42:4=;��

��

�%39)&716$�.%!;0/%!0+%$�="/7*,C%2%�
��E1B?S94=87�H;:4C>J151���3;M83�
��&��<C;����O8CB;2E;94=>�H12@17�AB@O62O8B;J4=>�>J15A7317�E1BO1212N13�

��&�%342�78C4??>�>JNM83:8:�>=�E1BH;:4C89H;:3;7�;�E1B?S94=87�21;J4=43;7�H;:4C>J151763:��

���%.%$/%/01,�2%34%$�7*"�
�B@�J;C;?�
1O17:1:6=>�51B@�O8B;28E?;%H89;:;2>��D>==9;D42:4=>��4:D42:4=>�4C;�;9�1B@�
1O17:1:6=>�51B@C1�5K:<�31::<�
1=97L96C:67��;E12@�(�:>91J1=C1�71C17S:D1�71CA2�7>=94ES:4=C;��



 

 38

 
���%.%$/%/01,�2%34%$�;0/%!%�

1O17:1:6=>� 51B@17� O82@;E;:8=� O8CB;2E;94=>� >JN=9;74?;3� ;� 
1O17:1:N7� ;� 
1O17:1:6=>� 51B@171:� ;�
O8CB;2E;9<D;2�E1B7L:L::��;�
1O17:1:6=>�51B@17�D6:126C1�D83;:789<�E1B?S94=>�=91C9NJ6=�E1B7L:6=6D12�6=�;�
D6:124C� 1KC<?;3� :LC:63N� 1B@>J15T� E1BO>91:6=6D12� =91C19H1:>7� E1B�� �� 
1O17:1:N7� 42:;2� D>==9;D83H;:;:2;3�
O8CE4?;3� ;J8::� D6:12>� E1B?S94=87;:� ;� O8CB;2E;9<� ;� E1B?S94=� 3;M543� 	�� 3;M��� ;� �� 3;MC;� 6CD63@1=� 1B@�

1O17:1:6=>� 51B@C1� 5K:<� 31::<� 1=97L96C:67� ;2;M543� :1251=S:>�� �� 
1O17:1:6=>� 51B@17� 5<D4SC4=;� 21B76=N??�;�
E1B?S94=�:1251=S:6=6:�7LD1:N�(716C,$�?;37>�EK37;3;M83�1=1J671=�;�
1O17:1:N�6C:67M;MSC=94E24543��

��D6:124C�C13J127196=C1�?8I=4:4=;�;�
1O17:1:N�42:;2�76=9M639912�;�O8CB;2E;94=>�6=�6C:671=S:6=>�H12@1713�
�B@O62=94E24C;�:LC:63N�?1O>91:6==12��4:K:;24==;2�D;B@��B@O62=94E243�:LC:63N�94C824==;2�:1251=S:H1:N��

���%.%$/%/01,�2%34%$�;,11&";7!/71"�
�� 
1O17:1:6=>�51B@17�O82@;E;:8=�O8CB;2E;94=>�>JN=9;74?;3� ;� 
1O17:1:N7� ;� :K2;5J83K7?;3�422<� 
1O17:1:6=>�
51B@171:� ;� 
1O17:1:6=>�51B@17�D>==9;D42:4=4C;�D83;:789<�E1B?S94=�E1B;J4=4D;2�D42:H;:547�D>==9;�� 
1O17:1:6=>�
51B@17C1�D83;:789<�D>==9;D42:4=>�E1B?S94=�7>94C<2;B� ;??;3� ;9�1=1:?13� :1251=S:H1:N��H;� ;� 
1O17:1:N7� ;9�
1E2S:1::� 
1O17:1:6=>� 51B@171:�� 21B76=N??� ;� E1B?S94=� E1B;J4=;78C� ;� O8CB;2E;9<7� C13J127196=6C1� ?8I=4:547�
	:C;3=9O1C42547� ;� 
1O17:1:N� 6C:67M;MSC=94E2454C;����� 
1O17:1:N7� 42:;2� D>==9;D83H;:;:2;3� O8CE4?;3� ;J8::�
D>==9;D42:4=>�E1B?S94=87;:�;�O8CB;2E;9<�;�E1B?S94=�3;M543��;9�;CC;�;�3;MC;�6CD63@1=�1B@�
1O17:1:6=>�51B@C1�
5K:<�31::<�1=97L96C:67�;2;M543�;�=8C89;:3;7�E1BO1212N�J1D>94?;3�:1251=S:>��

��O8CB;2E;9<�%�;�
1O17:1:N:�;9�12=94E824=�1C1JE63@176MM13�N:�E1B>221:N�122136C:671:�;�E1B?S94=�:1251=S:6=6:�
7LD1:N� H;CE;J>7�� ;� U
V� =8C89;:� 1=1:63� E4=8J>7� ?;37>� EK37;3;M83� SC5;� 5<D4� ;9� �B@O62=94E243�� ��
D>==9;D42:8::� 
1O17:1:6=>� 51B@17� 122136C:676317� 4:D6:12178C� ;� O8CB;2E;9<� 6CD63@1=� A921:=9;?42@9;:4?;3�O8B2;2:�
76=9M639O12D6:12>�JS5��>221:D1�4:K:;24=>�JS5�;�
1O17:1:N:�:1CH12>��

�%.%$/%/01,�2%34%$�7/;7!/71"�
�� 
1O17:1:6=>�51B@17�O82@;E;:8=�O8CB;2E;94=>�>JN=9;74?;3�;� 
1O17:1:N317�21H1:N=6B1�D;3�;CC;��H8B@�
E1B26DN�
1O17:1:6=>�51B@6:�1B@�E4=>7��;9��2;M71912N�42:;2�71912:��;9�4:D42:;3>�7SD43:�=8C89;:3;7�E1BO1212N�
J1D>945G� 3@S2:D6BT� ?1O17:1:6=>� ;2;M� ?1O17:1:6=>� 51B@6C1� 4:D42:=;��  :D42:4=C;� I=;7� ;983� O8CB;2E;94=>� H12@17�
1=1:6?13�D;3�21H1:N=6B��;E12@17��921:=9;?42@9;:;�C13J12719>7�;9�>2@13�:SMK=G�AB@21:17CN2�� :D42:4=>�E1B?S94=�
E1B;J4=;� 1=1:63� ;� 
1O17:1:N� 7L:121=� ;� E1B?S94=?;3� E1B512L2:�� 4:D42:;3>� 7SD43:� 
1O17:1:6=>� 51B@171:� ;�
O8CB;2E;9<� C13J127196=6C1� ?8I=4:;3>� 	:C;3=9O1C423>�;� 
1O17:1:N� 6C:67M;MSC=94E2454C;��� �� O8CB;2E;9<� ;�
E1B?S94=� 3;M543�� ;9� ;CC;� ;� 3;MC;� 6CD63@1=� 1B@� 
1O17:1:6=>�51B@C1�5K:<� 31::<� 1=97L96C:67� ;2;M543� :1251=S:>� ;�
E1B?S94=:���9�4:D42:4==;2�E1B=91C91::�G5�
1O17:1:6=>�51B@17�5<D4SC4=;�21B76=N??�;�E1B?S94=:�7LD1:N�(716C,$�
?;37>�EK37;3;M83�1=1J671=�;�
1O17:1:N�6C:67M;MSC=94E24543��

�6*3"!("&71,�2-/"!0$6$�

�6*3"!("&<$ �
��O8CB;2E;9<�;9��2;M�
1O17:1:6=>�51B@1>�O82@;E;:8=�O8CB;2E;94=;�=8C43�;9�;24??>�O8CB;2E;94=>�5K:;26787;: �
=94ES:5;�O12�� ��O8CB;2E;9<�42:;2� ;� 
1O17:1:N7�O126�O12=94ES:8::�O8CB;2E;94=>�5K:;267�E1BO>91:6=1� ;� �1B?S94=87�
:1251=S:6=6D12�1=1J671=��

6��
�	��7������

�9�D6:12>�5K:;267��;�?1O17:1:13JN�L==91B�=949;2674?;3�E;Z>EKE�����\��6=�;�O8CB;2E;9<7�42:;2�
E1BH;:4C898::�E>3>EKE�JS5�31E�21H1:�E;B;=;??��E>3:�(��%�����0�U
V�=8C89;:�1=1:63�
������%��:�0��E12@1:�
;�O8CB;2E;9<7�;��S5%6=�7L2:=6B:4?249;:K7?;3�E1BH;:4C898::;7�=91C>3:��;�
1O17:1:N�=94E4C;�$%C;%&'99%+�>=�
E1B422;MS:H;:3;7����O8CB;2E;9<7�;�D6:12>�E1B?S94=�E>3>EKE�L==91B6:��921:=9;?42@9;:K73;7�E1BO1212N13�
H;:4C89H;:547�E1B��

6	�����"��"�	��7����� �

��O8CB;2E;9<7�;�
1O17:1:6=>�51B@17�D>==9;D42:4=;78C�D>==9;D42:4=>�5K:;2678:�=94ES:H;:3;7�O12�;�D>==9;D42:;3J<�
L==91B� =949;2674?;3�� E;Z>EKE� &���\%8:�� 6=� ;� O8CB;2E;9<7� 42:;2� E1BH;:4C898::� E>3>EKE� JS5� 31E� 21H1:�



 

 39

 
E;B;=;??�� E>3:� (��%� ���� 0U
V� =8C89;:� 1=1:63� 
������%� �:� 0�� E12@1:� ;� O8CB;2E;9<7� ;� �S5%6=�
7L2:=6B:4?249;:K7?;3� E1BH;:4C898::;7� =91C>3:�� ;� 
1O17:1:N� =94E4C;�$%C;%&'99%+� >=� E1B422;MS:H;:3;7�� ��
O8CB;2E;9<7�;�D>==9;D42:4=>�E1B?S94=�E>3>EKE�L==91B6:��921:=9;?42@9;:K73;7�E1BO1212N13�H;:4C89H;:547�
E1B��

�(%++4,9%+� "� �%.%$/%/01,� �%34>%$?� 97*(%!4� /-!"2C6+61"� "� !%3-/6!27*"� "C6//� ;0/%!,� ;"34� 7/;7!/71,�
(%39)&71� ,C'#6+/27/<!� 1&7()/6//� �M� (-+$"+"#6+� 9%!8!� >�R�M?� "C� ;,11&";7!/71,� ;"34� 7/;7!/71,�
(%39)&71/� -34"+"&6+� 9%.%$/%/01,� "!"#� 9%.%$/%/01,� 2%34%,*%F� "$$6*� "� .6*3"!("&<$� "� 1&6$7161�
;,11&";7!/71,F�7/;7!/71,�2-/"!0$6+�.%!8!� N�98+/%/'�2-/"!0$6/�1&7()/"+"$�.%!F�"(%!4�2-/"!0$�"&��!"#6/�
,!!%/,��

���"��"�	��7������
�� O8CB;2E;9<7� ;� 
1O17:1:6=>� 51B@17� 4:D42:4=;78C� 4:D42:4=>� 5K:;2678:� =94ES:H;:3;7� O12� ;9� 4:D42:;3J<� L==91B�
=949;2674?;3��E;Z>EKE�&���\%8:��6=�;�O8CB;2E;9<7�42:;2�E1BH;:4C898::�E>3>EKE�JS5�31E�21H1:�E;B;=;??��
E>3:� (��%� ����� 0U
V� =8C89;:� 1=1:63� 
������%� �:� 0�� E12@1:� ;� O8CB;2E;9<7� ;� �S5%6=� 7L2:=6B:4?249;:K7?;3�
E1BH;:4C898::;7� =91C>3:�� ;� 
1O17:1:N� =94E4C;�$%C;%&'99%+� >=� E1B422;MS:H;:3;7�� �� O8CB;2E;9<7� ;�
D>==9;D42:4=>�E1B?S94=�E>3>EKE�L==91B6:��921:=9;?42@9;:K73;7�E1BO1212N13�H;:4C89H;:547�E1B��

�6*3"!("&71,�=%!4%$�
�� 
1O17:1:6=>� 51B@17� O82@;E;:8=� O8CB;28E?;� H89;:;24:�� D>==9;D42:4=4:� 6=� 4:D42:4=4:� ;9� �2;M71912N�
E1B?S94=4?<2� ;9� ����"� �;B@;C8C=94B� 
1O17:1:6=>� )1B@� �8CB;2E;9<� �C:��� E>3:� !191:N� O8CB;2E;9<�
D6B9>����O8CB;2E;94=>�H12@17�O12=8C824=;�;��456789:;:<�����=94EG�E1226721:6?13�:;242H;:<��

�6*3"!("&71,�<*7$�
��
1O17:1:6=>�51B@17�O8CB;2E;94=;�;9�1B@1=�O8CB;2E;94=>�6=�6C:671=S:6=>�H12@17�M639:4C>�<C4>�;2;::��D;2;E>3:�;9�
AB@O62%78EEK3>74I><=�C13J=91C17�1=1:63�;987�=982B42:;:4=>�>J151�;2;::�:LC:63>7��

���%.%$/%/01,�2%34%$�7/;0/%!%�
�� :N71M>;I>� :LCD63@�(�R� 	&��?1719J6=1� ;2;M543� ;� 
1O17:1:6=>�51B@17�7>94C<2;B�36DC1�=9<2<��J1E;:1C>;2>942:�
O8CE4?;3�71CA2317�7>?8I=4:4=C;�� �� 
1O17:1:N7�;� �1B?S94=�;24SC4=4D;2�3@>2;:7893;7�;CC<2��H8B@�
1O17:1:6=>�
51B@1>71:�E12@�?1O17:1:6=>�=982B42:;:<342�D191:1::�6C:67M;MSC�=94E24C;�7SD43547�:C;3=9O1C42:;:3>��

J�������������
��������	�������������	����������
��	�A����������

�� 
1O17:1:6=>�51B@17�O82@;E;:8=� O8CB;2E;94=4:� ;9� �2;M71912N�7>94C<2;B� 12H4CS:H;:;:2;3� 7A2=N�87�E>;::��;�

1O17:1:N7� 6CJ176?13� ;9� ;24??>� C13J7SDA2>� 1=1:17?13�� ;� �12AB@121:� H;2;J67:;2;3� :456789:;:4=;� E1221::�
O12OABB1=9:H1:>��H;�

;�  ;9��2;M�31::<�1=97L96C:671�31E�422;MS:H;:<�E1B��SB@�7A2L3L=13�H;�;9��2;M�=;54:�:N7651�:L??�E>3:�:S9�
=949;2674C;�D83;:789<;3�;9�;J8::�6C:67M;MSC87�O8CB;2E4:�O12OABB1=9:>7��D;B@�
?� ;�O8CB;2E;94=:1IH3>7;>�O12:6:121>�21B;24??�;�O8CB;2E;94=>�H12@17�O1263�31E�;J8::;7��

��O8CB;2E;94=:�;�7>D42:<�87�E1B=9T36=6D12�D;B@�;��12AB@121:�O12HSD4=4C;�H;2;J67:;2;3K2�O82@:;:3>�7122��

��
1O17:1:6=>�51B@17�O82@;E;:8=�O8CB;2E;94=4:�O12�21H1:�OABB1=9:13>��H;�;9��2;M�E1B=9A3:1:6=6:��>221:D1�
?182D;J4=4:�5<D4H;B@<�O12AB@121:>�13B1J62@�19:�:;C:;2E;99;��

�8D4??4��;�:N71M>;IC<2�=9<2<�$��
��6D>�*PP��:LCD63@�	:8D4??>;7?;3Q��N71M>;I>�:LCD63@��7>E83J5;Q�$�
��R�
	
�  ���12AB@121:�E1BH;:4C898::�>JNC1��J1�21BO1251??�:S9�3;MC;�O12OABB1=9:H1:>�;9�;J8::�=8C89;:8:�;278:<�

?1O17:1:6=>�51B@�O82@;E;:8=�O8CB;2E;94=4:��H;�;9�;2;M71912N�31E�:1=9�121B1:�;�:456789:;:4=>�7L:12191::=6B6317��
	$� ��?1O17:1:6=>�;2;M71912N�76C12E6C1�;��12AB@121:�E1BH;:4C898::�>JNC1��J1�21BO1251??�=9493@82ID;3�3;MC;�

O12OABB1=9:H1:>�;�?1O17:1:6=>�;2;M�42:;2�O8CB;28E?;�H898::�?1O17:1:6=>�51B@17�O82@;E;:8=�D>==9;D42:4=4:��H;�;9:�
;�?1O17:1:N7�6CJ171>317�D6J12E1�=9A7=6B1==6�:1=9>��SB@�7A2L3L=13��H;Q�



 

 40

 
;�  :S9�1B@E4=:�7LD1:N�O8CB;2E;94=>�3;M�;2;::�;�D>==9;D42:8::�6=�D>==9;D42:;3>�76C:�?1O17:1:6=>�51B@17�L==96C:671�

126C>�;�?1O17:1:6=>�;2;M�%�;J8::�>JN=9;7�12=N�3;M543�6CD63@1=�%�31::<�1=97L96C:676317�:S9�=949;2674:��E12@�
=94ES:4=�=8C43�;�D>==9;D42:;3>�76C:��6=�E6B�D>==9;�31E�D42:8::�?1O17:1:6=>�51B@1:�;�D>==9;D42:4=C;�=9<2<�
E1B?S94=�O12D6:121�3;M543�6CD63@1=�31::<�1=97L96C:6713�7122�O>B@121E?1�D133>��
?� HG=9�1B@E4=:�7LD1:N�O8CB;2E;94=>�3;M�;2;::�;�O8CB;28E?;3�21DN�?1O17:1:6=>�51B@17�J;C;?=94E;�:S9�

=949;2677;2�I=L7713:��D;B@�
I��;�?1O17:1:6=>�51B@17�D>==9;D42:4=4:�?>9:8=S:<�2>7D>J�1=97L9L7�;C43@;�;�D>==9;D42:4=87�7LD1:719:6?13�;�
?1O17:1:6=>�;2;M�=;54:�:N7656317�:>913L:�=949;267;�;24�I=L7713:��
	&�����12AB@121:�;�?1O17:1:N7�6CJ176?13�;9�	���?1719J6=?13�E1BH;:4C898::�H;:4C>JN3�?12A2�?4CE>78C��1CC1�
>C43@K2<�76C121E�3627A2�>=�JL3:H1:�;�D>==9;D42:4=�O12OABB1=9:6=6317�E1B=9A3:1:6=6CN2��E1BH;:4C89D;�;�
D>==9;D42:4=�719JN3;M54:��+;�;�O12OABB1=9:6=�E1B=9A3:1:6=6:�;9�;2;M71912N�;9�	���?1719J6=?13�
E1BH;:4C898::�H;:4C>JN3�?12A2�76C>��;9:�;��12AB@121:�12C13J12>��
	���+;�;�	$��?1719J6=�;��%�I��M83:54?;3�E1BH;:4C898::�O12OABB1=9:6=>�O12:6:1217�?4CE12@>71�;2;M543�
12H;:4C898::�O12OABB1=9:6=�O1334224=43;7�>JN:;C:;E;�126C>�;�=9493@82ID;3�3;M8:��;��12AB@121:�H;:4C89;:?;3�
12C13J12>�;�?1O17:1:6=>�;2;M�E1B=9A3:1:6=6:��

L�����	��������
�	���Q	�������

�&��!"#�(G$:C010;%!�$"#@16!"/61�$:!/103%$�
�9� �2;M71912N� ;9� �2;M� 1=97L91>317� 719126=66C:� 6D1=�;2;M719126=>� JS5;:� =94ES:� O12�� ;E12@317� E;Z>E42>=�
3;B@=4B;�;9��2;M�:4CB@3;M>�1=97L96C:676317�6D1=�&\%;����JS5�E6C:671�;9�;J8::�3;M>�	��3;M��%�;��19126=>�
�9;?42@9;:� ��� O15191:� 31::<� 1=97L96C:67� =94ES:4=>� :4?249;:4?;3� E1BH;:4C898::� E<J83� =94ES:8::� %�
�=97L96C:67C1�D;3�D1:S:D1���9�;2;M719126=>�JS5;:�;9��2;M71912N�3;M83:;�=94E825;�12��
�9�;2;M719126=>�JS5�1B@�C6=96:�;9�6C:671=S:6=>�:1D6713@=6B6C:�O133:;C:4=>�5K:;267�ISE13�O>91:>�7>�;9�;2;M��J1�19�
L==91==6B6?13�19�31E�3LD12>�;9�;2;M719126=>�JS5�L==91B6:��

�9��2;MM;2�7;MI=82;:8=�21:6:71912N>�:1D6713@=6B17�12D6B96=1�I6254?<2�;��1:6:71912N�21:6:719126=>�JS5;:�=94ES:�
O12�� �� JS5� E6C:671� ;9� ;J8::� 3;M>� 	�� 3;M�� %� ;� �19126=>� �9;?42@9;:� ��� O15191:� 31::<� 1=97L96C:67� =94ES:4=>�
:4?249;:4?;3� E1BH;:4C898::� E<J83� =94ES:8::� %� �=97L96C:67C1� D;3� D1:S:D1�� ;E>� =94E=91CT=S:D1� ;9� ;J8::�
3;M>�	��3;M���=97L96C:67�6D1=����(�\�=949;267;��

�� 21:6:719126=>� JS5;:� ;� �1:6:71912N� 3;M83:;� =94E825;� 12� 6=� L==91=S:D1� 31B@1J6D13:1�� ;� :4CB@31B@1J6D1:�
7LD1:N� �� 
;37>� EK37;3;M83� ?12A2� 7>?8I=4:8::� =94E2;�122136?13�� ;9� �2;M71912N� 5<D4H;B@4=;� E1221::�
:1CH12H1:>�;9��2;MC;��

�9��2;M�O8CB;2E;94=4H89�7;MI=82<J<�D191:N�O8CB;2E;9<>�:1D6713@=6BC1�;9��2;M�D191:N�O8CB;2E;9<>�JS5;:�
O>91:� ;�D191:N�O8CB;2E;9<�C6=96C1�� ;7>� ;�O8CB;2E;94=>�:1D6713@=6B1:�788CJ>3425;�� ;9� �2;M�O8CB;2E;94=4:�
L==91=S:>� >221:D1� ;� O8CB;2E;94=H89� 7;MI=82<J<� 6C:67M;MSC%� 6=� M639E89B4=87� 12=94E824=:� D6B9>�� �96C:� ;�
:1D6713@=6B6C:�;9� �2;M�;9� ;J8::�3;M>�	��3;M��%�;� �19126=>��9;?42@9;:� ���O15191:�31::<�1=97L96C:67�=94ES:4=>�
:4?249;:4?;3�E1BH;:4C898::�E<J83�=94ES:8::�0�1=97L96C:676317�6D1=����(\%4:�O>91:>�7>��

�9� �2;MM;2� 7;MI=82;:8=� 7L3@DD>9=B42;:>� :1D6713@=6B17� 12D6B96=1� I6254?<2� ;� �L3@DD>9=B42<� $�

� 6DC1�

�
�$�����%� +��� ]�  ��� 7L3@DD>9=B42;:>� JS5;:� =94ES:�O12�� �� JS5� E6C:671� 6D13:1� 71CA2� E1BH;:4C894=C;��
3LD171J6=1�D4CH;:<;3�>3O24I><7LD1:N�21=9����7L3@DD>9=B42<>�JS5�3;B@=4B4:�31E�?1O82@4=825;�;9�;2;M�O8CB;2E;��

����� ��;�H;:42@8=�58B=9;?42@87�=91C>3:�6D1=�O12AB@121:>�JS5;:�=94ES:�O12��;E12@1:�=9>3:63�;9��2;M�D>=12��
)121321B>�E6C:671�?4CE12@��2;M�31::<�1=97L96C:676317���$��19C12671�6D13:1��

�9� �2;M71912N�;9� �2;MC;�H4CS:5;� :8D4??4� ;9� �2;M�AB@21:1>�=8C43�O12E1CA2:�1B@6?�7L9D1:213�7L2:=6B171:��SB@�
7A2L3L=13� ;� ?1O17:1:6=>� =982B42:;:<>� JS5;7;:�� ;� ?;37>� 7L2:=6B171:�� ;� 7L996:6:12212� 6=� ;� 
1O17:1:N7�
:456789:;:4=4D;2� 7;MI=82;:8=� 7L2:=6B171:�� >221:D1� ;9� �2;M� ET7LJ6=6D12� 7;MI=82;:8=� 1B@6?�� >J1=8C82;3J<�
7L9D1:213�7L2:=6B171:�	M2�Q�;221:6:71912N>�JS5���

�� 7L2:=6B17� :6:121=13� ;� O626D1=� 6=� 6D1=� 51213:6=17?13� O12=8C824=C;� 71CA2317�� �� �1:6:71912N� ;� 31::<�
1=97L96C:67� E1B422;MS:4=4342� E>3J13� H8==9;??� >JN=9;7C;� D83;:789<�� 12NC1� 7;27K242H;:<� 7L2:=6B1:�� ;�



 

 41

 
21H1:N=6B�=91C>3:�>JN?12>�12H;:4C824==;2��O8789;:8=;3�:1CH12�;9��2;MC;���9��2;M71912N�:LC17=9>7�;CC;��H8B@�
;9�6D1=�ET7LJ6=>�7L2:=6B17�0�;�?1O17:1:6=>�=982B42:;:<>�JS5;7�3627A2�0�31�H;2;J547�E1B�;9��2;M�6D1=�4:2;B8=�
:N7656317�&��\%4:��	��=>71CJS5�31E�E>3N=A2�ET7LJ6=>�7L2:=6B317��

�,$%*C)2�

��=>71CJS5�;??;3�;9�1=1:?13�>221:>�E1B�;9��2;M71912N:��;E133@>?13�;9�;J8::�6D?13�;�3;M>�=>71CJS5;7�L==91B1�
3K224342� 3;B@8??�� �� 3;M>� =>71CJS5� 12=94E824=43;7� E6C:671� ;� ?13IHE;C7:<2� 12:6CN� H89;E� $�\%;�� #D�
7L9?13� ;9� �2;M71912N�O82@;E;:8=;3�� ;9;9�E>3J13�3;M�12H;:4C825;� ;9� �2;M?<2�O>91:13JN�=>71CJS5;:��H;� ;�
?13IHE;C7�O121::>�H89;E8:�126C>��ESB�;�?13IHE;C7:<2�12E;C;J<�:1251=S:E63@�1=1:63�;9�1=1:21B1=13�E4C�
12H;:4C82:� =>71CJS5� 4228E43@?<2� O1282J� ;9� �2;M� 5;D4C;�� �9� 12H;:4C82:� =>71CJS5;7� 12=94E824=4C;� 3;M:4C>�
6D13:1�71CA2�=8C����=>71CJS5�=94ES:4=43;7�E<J=91C1�;�7LD1:719NQ�

 
�9��2;M71912N:�>221:N�=>71CJS5�;9�6D�D6B63Q�
�

�
=

=
n

t

tn rR
1

��H;��
=

n

t

tr
1

> 0 és� nR = 0, ha 0
1

£�
=

n

t

tr �

�
�

tr �b� t
t

t

t

t
V

B
B

P
P

´��
�

�
�
�

�-´
-- 11

2,0 �

�
�
;H82�;�512L26=17�;�7LD1:719N17Q�
�

nR � ;9�;J8::�3;M:4C>�6DC1�D83;:789<��2;M71912N�=>71CJS5;�
�
n � ;9�;J8::�3;M:4C>�6D�O8CB;2E;94=>�3;M5;>3;7�=94E;�
�
t � ;33;7�;�O8CB;2E;94=>�3;M3;7�;�=8C=94E;�;9�;J8::�6D?13��;E12@C1�;�=94ES:4=:�D6B199A7�
�

tr � ;�:��O8CB;2E;94=>�3;M83�7>=94E82:��=>71CJS5�
�
�

1-tP  ;� =>71CJS5� 21D834=;�� >221:D1� 12H;:4C824=;� K:43� =94ES:8::� 1B@� 51B@C1� 5K:<� 31::<� 1=97L96C:67� ;9� 12N9N�
O8CB;2E;94=>�3;M83�	:�b�
�1=1:63�;9�12N9N�6D�K:82=<�O8CB;2E;94=>�3;M543��
�

1-tB � ;� ?13IHE;C7� 6C:671� ;9� 12N9N� O8CB;2E;94=>� 3;M83� 	:�b� 
� 1=1:63� ;9� 12N9N� 6D� K:82=<� O8CB;2E;94=>�
3;M543��
�
�:� ;�: -1��3;M>B�O12H;2E898::�=>71CJS55;2�	tR -1��I=L7713:1::�	;E133@>?13�tR -1 M89>:SD���;� :��3;M>�=>71CJS5�
21D834=;��>221:D1�12H;:4C824=;�12N::�=94ES:8::�1B@�51B@C1�5K:<�31::<�1=97L96C:67�;�:��O8CB;2E;94=>�3;M83�
�

:� ;�?13IHE;C7�6C:671�;�:��O8CB;2E;94=>�3;M83�
�
!:� ;� : -1��3;M>B�O12H;2E898::�=>71CJS55;2� 	tR -1�� I=L7713:1::� 	;E133@>?13�tR -1 M89>:SD�� ;� :��3;M>�=>71CJS5�
21D834=;��>221:D1�12H;:4C824=;�12N::�=94ES:8::�31::<�1=97L96C:67�;�:��O8CB;2E;94=>�3;M83�

�9� ����"� *2>E;:1� *H;3B1� �6=9D63@� 
1O17:1:6=>� �2;M�31::<�1=97L96C:676317�E1BH;:4C894=;�c ��
\%8=�
H>?;H;:4C� O>B@121E?1D6:126D12� :LC:63>7�� �E133@>?13�;9� �2;M� 31::<� 1=97L96C:676317� E1B422;MS:4=;� ;� O13:>�
H>?;H;:4C:�E1BH;2;J<;3� :6D1=13� :LC:63>7�6=�1??N2� ;9�AB@O121:�D;B@� ;9� �2;M8:�74C�6C>��GB@�78EM139424=?;3�
C6=91=A2317��7>D6D1��H;�;�74C�L==91B1�31E�6C>�12�AB@O1213763:�;9�
����Y%��:%8:����78EM1394I><�=1EE>2@13�
1=1:?13�=1E�:1CH12>�;9��2;M8:��



 

 42

 
P�����	�������������Q���������������S����F�

�Q�������	��

�9��2;M�31::<�1=97L96C:676317�=94ES:4=;�6=�7L996:6:121�;��N71M>;I>�:LCD63@�$((��R%;�;2;M543�:LC:63>7��
�� 
1O17:1:6=>� ;2;M� 31::<� 1=97L96C:676:� 6=� ;9� 1B@� 
1O17:1:6=>� 51B@C1� 5K:<� 31::<� 1=97L96C:671:� E>3J13�
O8CB;2E;94=>�3;MC;�E1B�7122�422;MS:;3>�6=�;9� �2;M71912N�	XXX�;1B83;2;M719128�HK��H832;M543�7L996�7122�
:133>��D;2;E>3:�;�O8CB;2E;9<7�H832;M543�;�
1O17:1:N7�=94E4C;�H8994O6CH1:ND6�7122�:133>��	��O8CB;2E;9<7�
:1251=� 2>=:45;� 6=� H832;M5K7� ISE1� ;� �456789:;:<� ����=94EG� E1226721:?13� :;242H;:<��� �9� �2;M� 31::<�
1=97L96C:676317�=94ES:4=;� ;9�;J8::� �2;M�M8C:O82><54?;3�26DN�6C:67M;MSC87�M>;I>�4CO82@;E43;7��D;2;E>3:�;�
2>7D>J�1=97L9L7�6C:676317�6=� ;9� �2;M8:� :1CH12N�7L2:=6B17317�6=�7L:12191::=6B17317�O>B@121E?1D6:126D12�
:LC:63>7��

�� =94ES:4=87;:� ;� �1:6:71912N� D6B9>� E>3J13� 
;37>� EK37;3;M83�� �� :4CB@3;MC;� 	�� 3;M�� D83;:789<� 31::<�
1=97L96C:67�7>=94ES:4=;�;�:4CB@3;M8:�	��3;M��7LD1:N�
;37>�EK37;3;M83�	�]
�3;M��:LC:63>7�6=�;�7>=94ES:4=:�
7LD1:N�
;37>�EK37;3;M83�	�]$�3;M�� :1=9>� ;9:�7L996�;� �1:6:71912N�� ��=94ES:4=�=8C43�;� �1:6:71912N�;�
:4CB@3;M>�	��3;M��4CO82@;E87�O12H;=93424=4D;2�D6B9>�12�;9�6C:67126=:��

�� �1:6:71912N� ;� :4CB@3;MC;� 	�� 3;M�� D83;:789<;3� ;9� �2;M� 1B@� J;C;?� 
1O17:1:6=>� 51B@6C1� 5K:<� 31::<�
1=97L96C:671:�GB@�H;:4C899;�E1B��H8B@�;9��2;M�%�;�:4CB@3;M>�	��3;M��
1O17:1:6=>�51B@�O8CB;28E?;�H89;:;2;�
3627A2� =94ES:8::� 0� :4CB@3;M>� 	�� 3;M�� 31::<� 1=97L96C:676:� 128=9:5;� ;� :4CB@3;M8:� E1B12N9N� 
;37>�
EK37;3;M83� 	�%
�3;M��O8CB;28E?;3�26DN� 
1O17:1:6=>�51B@17�J;C;?=94E4D;2�6=� ;9�SB@�7;M8::�6C:671:� (�
:>91J1=�51B@C1�71C17S:>��;�71C17S:6=�42:;2438=�=9;?42@;>�=91C>3:�� �� �1:6:71912N�;�31::<�1=97L96C:67�=94ES:4=;�
=8C43�E>3J13�H8==9;??�>JN=9;7C;�D83;:789<��;9��2;M8:�:1CH12N�12NC1�24:H;:<�7L2:=6B1:�>JN;C43@8=;3��3;M83:;�
=94ES:� O12� 6=� O8789;:8=;3� :1CH12� ;9� �2;MC;�� �9� 12NC1� 31E� :1CD19H1:N� 7L2:=6B17� ;9� 1=1J671==6BA7�
>JNM83:54?;3�71CA2317�;9��2;MC;�:1CH126=C1�����1:6:71912N�E>3J13�
;37>�EK37;3;M83�7L996:1=9>�;9�
;J8::� �2;M� "1::<� 1=97L96C:676:� 6=� ;9� 1B@� 
1O17:1:6=>� 51B@C1� 5K:<� 31::<� 1=97L96C:671:� ;9� �2;M�
3@>2D43:;C:4=?;� D6:126:� 7LD1:N� 12=N� 
;37>� EK37;3;M�719J1:6D12�� ;9� ;J8::� �2;M� H>D;:;28=� �L996:6:12>�
H12@1>3�� �� �L996:6:12>�H12@17�O12=8C824=;� ;� �456789:;:<�$��O15191:6?13� :;242H;:<�� �9� �2;M71912N� ;9� �2;M�
"1::<� 1=97L96C:676:� 6=� ;9� 1B@� 
1O17:1:6=>� 51B@C1� 5K:<� 31::<� 1=97L96C:671:� ;� O8CB;2E;94=>� H12@1713� ;�

1O17:1:N7�C6=96C1�H8994O6CH1:ND6�:1=9>��

�&��!"#��%//<�%1&$:&0*/0$�1&7()/717+"$�(%+%/%�

] � #C:67M;MSC87�6=�2>7D>J�1=97L9L7�M>;I>�6C:671�
] � #C:67M;MSCAB@21:17712�6=�O8CB;2E;94==;2�7;MI=82;:8=�7LD1:126=17�M>;I>�6C:671�
%� #C:67M;MSCAB@21:17712�6=�O8CB;2E;94==;2�7;MI=82;:8=�7L:12191::=6B17�M>;I>�6C:671�
%� �>Z� 7L2:=6B17� 	?;377L2:=6B�� ?1O17:1:6=>� =982B42:;:<� JS5;7�� 7L33@D>9=B42;:��

H>CJ1:6=>�JS5;7��=:?���
b � �=97L96C:67�
%� !42:89<�7L2:=6B17�;9��=97L96C:67C1�D1:S:D1�	;2;M719126=>�JS5��21:6:719126=>�JS5��

D191:N�O8CB;2E;9<>�JS5��
%� !42:89<�7L2:=6B17�;��%
�3;M>�"1::<��=97L96C:67C1�D1:S:D1�	6D1=���� ��JS5��

b � "1::<��=97L96C:67�



 

 '&�

�M���������	
���������	���
��������������
��������� �

����&�"C6//��!"#�#0+&.6*3"!(,�1&7(!72"� �;�=94E24	78�3�26DN�1=97L9L7�E1B=982B42:��J1�12�31E�=94E82:�
>JN;C43@8=�7;E;::;2�3LD12:�O8CJK2<3;M>�94C<4228E43@;�71CA2�?1=94ES:4=C;��

 ��	%$:/://�9%/0/ ��;�217L:L::�?1:6:17�1=1:6?13�;�?1:6:�L==91B6317�;�E1B=982B42:��J1�12�31E�=94E82:�
>JN;C43@8=�7;E;::;2�3LD12:�O8CJK2<3;M>�94C<4228E43@;��

B��
,/%!;,1&6+4/�(%3/%1/%1)/'�0*/0$#"#)*6$��
;�  ;9�;J8::� �2;M�:K2;5J834?;3�26DN��;�:N9=J63�51B@91::�O>Z�6=�D42:89<�7;E;:894=G�7L:D63@17��D;2;E>3:�;�

J>=9783:� 7>3I=:4C51B@17� 1=1:63� %� ;9� 12=NJ21B1=� O8CB;2E;9<>� C13J=91C?1� ?1D191:1::� 422;E7L:D63@171:� 6=�
J>=9783:� 7>3I=:4C51B@171:� 7>D6D1� %�1B@=6B1=13� ;9� 6C:67126=>�>JN=9;7?;3� ;9� K:82=<� :N9=J1>� 94C<� 31::<�
4CO82@;E�O12H;=93424=4D;2�7122�6C:67123>�82@�E<J83��H8B@�;�31::<�4CH89�;�M>;I>�6C:67�E1BH;:4C894=;78C�
H8994�7122�;J3>�;�O8CJK2<3;M>B�O12H;2E898::�7;E;:87;:Y�

?� ;9�12=NJ21B1=�O8CB;2E;9<>�C13J=91C?1�?1D191:1::��&�H<3;M342�H8==9;??�H4:C;26DN�OK:;E>J15T�O>Z�6=�
D42:89<� 7;E;:894=G�� >221:D1� J>=9783:� 422;EM;MSC87� 1=1:63� ;9�  22;E;J<==4B� �1912N� �L9M83:� 	;�
:8D4??>;7?;3Q� ����42:;2� ;�O8CJK2<3;M83��>221:D1�;9� ;9:�E1B12N9N�21BK:82=<�EK37;3;M83�7L996:1::�
21B58??� D6:12>� 6=� 12;J4=>� 31::<� 4CO82@;E87� =94E:;3>� 4:2;B;� 6=� ;� O8CJK2<3;M>B� O12H;2E898::� 7;E;:87�
L==91B1763:�7122�;�M>;I>�6C:671:�E1BH;:4C893>Y�

I�  ;�&�H<3;M342�CLD>J1??�H4:C;26DN�OK:;E>J15T�O>Z�7;E;:894=G�6=�J>=9783:�422;EM;MSC87�%�>J16C:D1�;9�
422;E>�76=9O>91:N�7191==6BB12�C13J12719N�6C:67M;MSC87;:�>=�%�1=1:63�;9� ���42:;2�;�O8CJK2<3;M83��>221:D1�
;9� ;9:� E1B12N9N� 21BK:82=<� EK37;3;M83� 7L996:1::� &� H<3;M8=� C1O1C13I>;H89;E� O12H;=93424=4D;2� ;�
O8CJK2<3;MC;�=94ES:8::�31::<�4CO82@;E�6=�;�O8CJK2<3;M>B�O12H;2E898::�7;E;:87�L==91B1763:�7122�;�M>;I>�
6C:671:�E1BH;:4C893>Y�

J� H;� :N9=J6C1�?1D191:1::�H>:12D>=983@:�E1B:1=:1=S:N�6C:67M;MSC3;7�%� ;9�12=NJ21B1=�O8CB;2E;9<>�C13J=91C?1�
?1D191:1::� 422;EM;MSC87;:� 7>D6D1� %� 3>3I=13� &�� 3;M342� 31E� C6B1??>� 4CO82@;E;�� ;778C� ;� M>;I>� 6C:67�
E1BH;:4C894=;� ;� :N9=J63� 7SDA2>� 71C1=71J121E� =91C>3:>� C1B>=9:C42:� 6=� ;� O8CJK2<3;M>B� 7L996:1::� K:82=<��
O8CB;28EE;2�=G2@898::�31::<�4:2;B4C�6=�;�O8CJK2<3;M>B�O12H;2E898::�7;E;:�O12H;=93424=4D;2�:LC:63>7��H;�
19� ;9� ;J;:� 31E�C6B1??>�&�� 3;M342�� �B@;31913�E<J=91C:� 7122� ;27;2E;93>� ;� :N9=J6C1�?1�31E�D191:1::�
H>:12D>=983@:�E1B:1=:1=S:N�6C:67M;MSCC;Y�

1� H;�;�O13:>�6C:67126=>�E<J=91C17�31E�H;=9342H;:<;7��;778C�;�31::<�?1=91C96=>�4C;:�7122�O12H;=93423>�82@�
E<J83�� H8B@� ;�M>;I>� 6C:67� E1BH;:4C894=;78C�H8994� 7122� ;J3>� ;9� K:82=<� 7;E;:O>91:6=� <:;� ;� O8CJK2<3;M>B�
O12H;2E898::�7;E;:87;:��

D���01&;0+4%$�0*/0$%!01%��
;�  ;�:N9=J6C1�?1D191:1::�C6=9D63@171:�;�O8CJK2<3;M>�:N9=J1>�94C<4CO82@;E�=91C>3:�7122�6C:67123>Y�

?� H;�;9�;J8::�3;M83�31E�:LC:63:�A921:7L:6=��;778C�;�21BK:82=<�:N9=J1>�94C<4CO82@;E8:�7122�H;=93423>��H;�
19�;9�4CO82@;E�;�O8CJK2<3;MH89�76M1=:�&��3;M342�31E�C6B1??>Y�

,�� H;�1B@>7�E<J=91C�=1E�;27;2E;9H;:<��;778C�OABB1:213A2�;33;7�C6B>=6B6:N2��;9�K:82=<�:N9=J1>��13317�
H>43@4?;3�:N9=J63�7SDA2>�4CO82@;E��>221:D1�;�?1=91C96=>�4C�7L9A2�;9�;2;I=83@;??;:�7122�O>B@121E?1�D133>��

E�����9%.%$/%/01,�2%34%$�0*/0$%!01%��
;�� ;� 3@S2:�D6BT�?1O17:1:6=>� ;2;M�?1O17:1:6=>�51B@6:� ;9� ;2;M71912N�42:;2�7L996:1::� 21BK:82=<�1B@�51B@C1�5K:<�
31::<�1=97L96C:6713�7122�O>B@121E?1�D133>Y�
�
?��94C:�D6BT�?1O17:1:6=>�;2;M�?1O17:1:6=>�51B@1�1=1:6?13�0�H;�D;3�&��3;M342�31E�C6B1??>�:N9=J1>�94C<4C��
;778C� ;9� K:82=<� :N9=J1>� 94C<4CO82@;E� 6=� ;9� K:82=<� 3@>2D438==4BC;� H898::� 31::<� 1=97L96C:67� 7L9A2� ;9�
;2;I=83@;??;:� 7122� O>B@121E?1�D133>�� +;� 3>3I=� &�� 3;M342�31E� C6B1??>� :N9=J1>� 94C<4C�� ;778C� ;9�K:82=<�
3@>2D438==4BC;�H898::�31::<�1=97L96C:671:�7122�O>B@121E?1�D133>��

H��
,/%!;,1&6+4/�(%3/%1/%1)/'�9"+$,�01�;7!!"!"/,�0*/0$#"#)*6$��



 

 '' �

;�  ;9� ;J8::� �2;M� :K2;5J834?;3� 26DN�� H>:12D>=983@:� E1B:1=:1=S:N� 6C:67M;MSC87;:� 1B@=6B1=13� ;9� K:82=<�
3@>2D438==4BC;�H898::�31::<�4CO82@;E�6=� ;�O8CJK2<3;M>B�=94ES:8::�O12H;2E898::�7;E;:87�L==91B1763:�7122�
6C:67123>Y�

?� H;�;�O13:>�6C:67126=>�E<J=91C17�31E�H;=9342H;:<;7��;778C�;�31::<�?1=91C96=>�4C;:�7122�O12H;=93423>�82@�
E<J83�� H8B@� ;�M>;I>�6C:67� E1BH;:4C894=;78C�H8994�7122� ;J3>� ;9�K:82=<� 7;E;:O>91:6=1�<:;� ;�O8CJK2<3;M>B�
O12H;2E898::�7;E;:87;:��

J� �%!&7!63!%;0!��;�5129428B21D121:��;�H>:12D>=983@:�E1B:1=:1=S:N�6C:67M;MSC87H89�H;=832<;3��;�&��M83:�=91C>3:�
7122�6C:67123>��

L� �'&1C%,�6#@,<1�834!%/%$�� ;�=9;?D43@8=S:8::� :N9=J1>�8MI><7�6C:67126=1� ;9�K:82=<�:N9=J1>�94C<4C83�
:LC:63>7��+;�&��3;M342�31E�C6B1??>�:N9=J1>�94C<4C�31E�422�C13J127196=C1��;778C�;9�8MI><�?12=N�6C:676:�6=�
>JN6C:676:�>=�O>B@121E?1�D1DN�E<J=91CC12�7122�7>=94ES:;3>���3317�H>43@4?;3��>221:D1�31E�:N9=J1>�AB@21:17�
1=1:6?13��;9�8MI><:�7>94C<2;B�;�?12=N�6C:6713�7122�6C:67123>��;9;9�;9�8MI><�6C:671�1??13�;9�1=1:?13�;9�8MI><=�
7L:6=�7L:6=>�4CO82@;E43;7�6=�;9�8MI><=�AB@21:�;2;M54K2�=982B42<�:1CE67�K:82=<�94C<�4C43;7�7A2L3?L91:1�D;B@�
3K22;�7L9A2�;�3;B@8??�6C:67��

P� 
"/7*,C'1�$%*%1$%C%!%(��;�O8CJK2<3;M>�3@>:8::�M89SI><7?<2�=94CE;9<�3@1C1=6B1:�6=�D1=9:1=6B1:�;9�;J8::�
>3=:CKE13:KEC;�7L996:1::�O8CJK2<3;M>��>221:D1�13317�H>43@4?;3�;�21BK:82=<��H>D;:;28=�7L996:1::�12=94E82<�4C�
6=�7L:6=78C>�4C�7A2L3?L91:63�7122�6C:67123>��

�M� ���5C%;,&"�#6&)@,<$�0*/0$%!01%���8CX;CJ�AB@21:17�1=1:6?13�KB@;3GB@�7122�719123>�;�M89SI><:��E>3:H;�
:N9=J1>� H;:4C>JN=� M89SI><� D823;�� 4E� 1??13� ;9� 1=1:?13� ;9� 4C� ;2;M1=1:?13� ;� �1K:1C=� H;� 19� 31E� 422�
C13J127196=C1�� ;778C� ;� 
288E?1CB� 42:;2� 7L9L2:� =M8:�4CO82@;E� 6=� ;9� KB@;31913� ;J;:=982B42:;:<7� 42:;2� E1B;J8::�
7;E;:24?;7?<2� =94ES:8::� O8CX;CJ� 4CO82@;E� ;� M89SI><�2154C;:43;7� 3;M54C;�� ��*� 8MI><7� 1=1:63� KB@;31913�
;J;:=982B42:;:<7�;J;:;>�;2;M543�=;54:��E;:1E;:>7;>�E8J12212�7122�6C:67123>�;9�8MI><:��;E12@�E8J122�;9�8MI><�
?12=N�6C:676:�6=�>JN6C:676:�>=�O>B@121E?1�D1=9>��

���  �8!.:!C,�9%.%$/%/01%$�0*/0$%!01%��
��7A2OL2J>�?1O17:1:6=17�C6D63�7121:7191::�M89SI><7�J1D>94?;3�7>O15191::�6C:676:�;�O8CJK2<3;M83�7L996:1::��

13317� H>43@4?;3� ;� 21BK:82=<� 3@>2D438==4BC;� H898::� �"
� 7L96M4CO82@;E� O12H;=93424=4D;2� 7122� O8C>3:?;3�
7>O15193>��
�

� �  �%#<�>.6*C)/6//�*%#<?��;9�AB@21:�4C7A2L3?L91:6317�3;M:4C>�3;MC;�=94ES:8::�>JN;C43@8=�	2>314C>=��C6=91��

�9�1=97L96C:67�7>=94ES:4=;78C�;27;2E;98::�76M21:�;�7LD1:719NQ�

�
�
;H82�
��1B@132N�;9�6C:67M;MSC�MC8EM:�4C4D;2��
��1B@132N�;9�6C:67M;MSC�H;:4C>JN=�4C4D;2��
��1B@132N�;9�6C:67126=�:4CB@3;M54D;2��
:D�1B@132N�;�MC8EM:�A921:7L:6=�M639AB@>�:1251=S:6=6317�J4:KE4D;2��
:O�1B@132N�;�H;:4C>JN=�A921:7L:6=�M639AB@>�:1251=S:6=6317�
J4:KE4D;2��

�8CJS:8::� ����� AB@21:17� 1=1:63� ;9� AB@21:1:� 76:� C6=9C1� ?83:D;� 7122� 6C:67123>�� ��
ELBL::1=� 6C:67M;MSC:� ;9� 42:;2438=�� ;9� 6C:67M;MSC3;7� E1BO1212N� 6C:67126=>� =9;?42@87�
=91C>3:�E1BH;:4C898::�M>;I>�6C:6713�7122�6C:67123>���9�AB@21:?N2�O;7;J<�0�12;J4=>�4C�
O121::>� %� O>91:6=>� 7L:12191::=6B1:� M1J>B� 2>314C>=� E<J=91CC12� 7122� ;9� ;J8::� �2;MC;� :1CH123>� ;�
7LD1:719N7�=91C>3:Q�

 
;H82�



 

 '� �

��1B@132N�;9�6C:67M;MSC�MC8EM:�4C4D;2��
��1B@132N�;9�6C:67M;MSC�H;:4C>JN=�4C4D;2��
��1B@132N�;9�6C:67126=�:4CB@3;M54D;2��
:M�1B@132N�;�MC8EM:�A921:7L:6=�M639AB@>�:1251=S:6=6317�J4:KE4D;2��
:O�1B@132N�;�H;:4C>JN=�A921:7L:6=�M639AB@>�:1251=S:6=6317�
J4:KE4D;2��

�

������������������������������

�9��2;M71912N�;9��2;M�H>D;:;28=��L996:6:12>�H12@1>3�7L996:1=9�E>3J13�0�;9��2;MM;2�7;MI=82;:8=�C13J=91C1=��
>221:D1�C13J7SDA2>�0�:456789:;:4=:��H>CJ1:E63@:���9��2;M�H>D;:;28=��L996:6:12>�H12@1>�;�XXX�78991:1:1217�HK�

H832;M�6=�;�XXX�;1B83;2;M719128�HK�H832;M��

���720$6&/"/<F�*:;,C)/%//�/720$6&/"/<�
�9� �2;M� ?1O17:1:6=>� 51B@1>317� 3@>2D438=� O8CB;28E?;�H89;:;24H89� 76=9S:1::� 3@>2D438=� �456789:;:<:�� ;� �19126=>�
�9;?42@9;:8:�� >221:D1� CLD>JS:1::� :456789:;:<:� ;� O8CB;2E;94=>� H12@1713� 6=� ;9� �2;M71912N� =967H12@63� 21H1:�
E1B:17>3:13>����719126=>�=9;?42@9;:8:�;9�����1226721:��;�O8CB;2E;94=>�H12@171:�;������1226721:�:;C:;2E;99;��

�%+C1&%*%1�/720$6&/"/71�
�9� ;2;M71912N� 21B;24??� O626D13763:�� ;� :4CB@O626D� 	M639AB@>� O626D�� 2194C4=;� K:43� 31B@D13L:� 3;M83�� :4CB@6D�
	M639AB@>�6D��2194C4=;�1=1:63�=949HG=9�3;M83�?12A2�;9�42:;2;�71912:�?1O17:1:6=>� ;2;M87C<2�1B@13763:� ;�$
��
=94EG� E1226721:?13� O8B2;2:;7� =91C>3:>� 51213:6=:� 76=9S:�� 6=� ;9:� ;� �12AB@121:317� E1B7A2J>�� �9� ;2;M71912N� ;�
51213:6=:� ;� �12AB@121:317� :LC:63N� E1B7A2J6==12� 1B@>J15T21B� D;2;E133@>� O8CB;2E;94=>� H12@13� D;2;E>3:� ;9�
�2;M71912N�=967H12@63�C13J127196=C1�?8I=4:5;��

�9� �2;M71912N� 7L:121=� H;D83:;� �2;M� :17>3:1:6?13�� ;�H<3;M� K:82=<� O8CB;2E;94=>� 3;M54C;� D83;:789<;3�
E1B422;MS:8::� 31::<� 1=97L96C:67� ;2;M543� M8C:O82><51213:6=:� 76=9S:13>�� ;� �12AB@121:317� E1B7A2J13>� 6=� ;�
E1B422;MS:4=� 3;M54:� 7LD1:N� :>91J>7� O8CB;2E;94=>� 3;M:<2� ;� O8CB;2E;94=>� H12@1713� 6=� ;� =;54:� =967H12@63�
H8994O6CH1:ND6� :133>�� �� 51213:6=317� :;C:;2E;93>;� 7122� ;� M8C:O82><� ?1O17:1:6=>� 1=97L9O;5:47�� >221:D1� ;�
?1O17:1:6=>�M82>:>7454?;3�C6=921:191::�1B@6?�7;:1B<C>47�=91C>3:>�?1EK:;:4=4:�� ;�=;54:� :N76:�6=�;9�1B@�1B@=6BC1�
5K:<�31::<�1=97L96C:671:��

�%+C$);8!,�/720$6&/"/71�
�9��2;M71912N�;��N71M>;I>�:LCD63@�;2;M543�;9��2;M�ET7LJ6=6C1�D83;:789<;3�;9��2;M�H>D;:;28=��L996:6:12>�
H12@1>3�7L996:1=9>��;�O8CB;2E;9<342�H8994O6CH1:ND6�:1=9>�6=�;��12AB@121:�=94E4C;�E1B7A2J>�;9�;24??>;7;:Q�

;�  ;9�4:;2;7K24=>��?182D;J4=>�H>CJ1:E63@:��21B76=N??�H;CE>3I�3;MM;2�;9�4:;2;7K24=��?182D;J4=�
H;:42@?;26M6=1�12N::Y�

?� ;�?1O17:1:6=>�=9;?42@87�D42:894=4:��21B76=N??�H;CE>3I�3;MM;2�;�H;:42@?;26M6=�12N::Y�
I�  ;�OK:;E>JN317�H;:4C898::4�;2;7S:4=4:��;�H;:4C898::�OK:;E>JN�I=L7713:6=6:��21B76=N??�H;CE>3I�

3;MM;2�;�H;:42@?;26M6=�12N::Y�
J� ;�?1O17:1:6=>�51B@�D>==9;D42:4=4D;2�7;MI=82;:8=�7L2:=6B�D42:894=4:�21B76=N??�;�H;:42@?;26M6=�12N::�L:�

3;MM;2Y�
1� ;��19126=>�=9;?42@9;:�1B@6?�E<J8=S:4=4:�21B76=N??�;�H;:42@?;26M6=�3;M543Y�
O� ;9��2;M71912N�13B1J62@6317�D>==9;D834=4:��76:�EK37;3;M83�?12A2Y�
B� ;�?1O17:1:6=>�;2;M719126=>�:1D6713@=6B�4:;J4=4:��21B76=N??�:>913L:�3;MM;2�;�H;:42@?;26M6=�12N::Y�
H� ;�:N71�6=�;�O128=9:8::�H89;E�	;E133@>?13�;�O128=9:8::�H89;E�7>O>91:6=1�;��19126=>�=9;?42@9;:�=91C>3:�

31E�;K:8E;:>7K=��7>O>91:6=6317�>J156:��E<J54:��21B76=N??�;9�1=1J671==6B�3;M543Y�
>� ;�?1O17:1:6=>�51B@17�O8CB;2E;94=43;7�O12OABB1=9:6=6:��>221:D1�G5C;>3JS:4=4:��76:�EK37;3;M83�?12A2Y�
5� ;9��2;M71912ND12�=91E?13>�O12=94E824=�E1B>3JS:4=4:�76:�EK37;3;M83�?12A2Y�
7� ;�?1O17:1:6=>�;2;M�E1B=9T36=178C�;�E1B=9T36=>�51213:6=:��;33;7�;��12AB@121:�C6=96C1�:LC:63N�

?13@G5:4=4D;2�1B@>J15T21BY�
2� ;9�1B@�51B@C1�5K:<�31::<�1=97L96C:67�	H89;EO>91:6=�1=1:6:�7>D6D1��;9�12N9N�31::<�1=97L96C:67H19�

76M1=:�� >221:D1� 3;M>� =94ES:4=� 1=1:63� H4C8E� 6C:67126=>� 3;M83� ?12A2� ?17LD1:7191::� 51213:N=� 	HG=9�
=949;2678:� E1BH;2;J<�� E6C:67T� I=L77136=6317� 874:�� 21B76=N??� ;� O12E1CA26=:� 7LD1:N� 76:�
EK37;3;M83�?12A2��



 

 '( �

E�  ;�7L996:6:12>�7L:12191::=6B17�:1251=S:6=6C1�>B63@?1�D1::�7L996:6:12>�H12@1:�76:�EK37;3;M83�?12A2Y�
3� ;�O8CB;2E;94=>�H12@17�O12=8C824=4?;3�?17LD1:7191::�?4CE12@�D42:894=:��21B76=N??�;�D42:894=�3;M54:�

E1B12N9N�EK37;3;M83Y�6=�
8� ;9� AB@3L7L7� O12=8C824=4?;3� ?17LD1:7191::� ?4CE12@� D42:894=:�� ;� O12=8C824=� ?NDA26=1� 1=1:63�

21B76=N??� ;�D42:894=�3;M�54:�E1B12N9N�EK37;3;M83�� ;�O12=8C824=�=9N7A26=1�1=1:63� ;� 21B76=N??� ;�
D42:894=�3;M54:�7LD1:N�76:�EK37;3;M83�?12A2��

� ��	��������T����F����	���	���F����	�������

�&��!"#�(%31&G+01%�


4CE12@��2;M�E1B=9T36=6C1�;��N71M>;I>�:LCD63@�$��%$���R%;�12NSC4=;>�;9�>C43@;J<;7Q�

 EE��O���?1O17:1:6=>�;2;M�;��12AB@121:�42:;2�D191:1::�3@>2D43:;C:4=?<2�D;2<�:LC26==12�=9T3>7�E1B����
�12AB@121:�:LC2>�;9�;2;M8:�;�3@>2D43:;C:4=?<2�

?� ;�M89>:SD�=;54:�:N765T�;2;M�E1B=9A3:1:6=178C�;�E1B=9T36=>�51213:6=��12AB@121:H19�:LC:63N�?13@G5:4=4:�
7LD1:N�3;MM;2Y�

I�  ;�31B;:SD�=;54:�:N765T�;2;M�E1B=9A3:1:6=178C�;�D;B@83�6C:671=S:6=6?N2�=94CE;9<�122136C:67�:1251=�
7>O>91:6=178CY�

J� E4=�?1O17:1:6=>�;2;M?;�:LC:63N�?182D;J4=�1=1:63�;�?182D;J4=�3;M54D;2Y�
1� ;�3@S2:�D6BT�?1O17:1:6=>�;2;M�1=1:6?13�;9�L==91=�?1O17:1:6=>�51B@�D>==9;D42:4=;78C��;9�K:82=<�?1O17:1:6=>�

51B@�D>==9;D42:4=;�3;M54:�7LD1:N�3;MM;2��
 EH��O�	
���9�;2;M71912N�58BK:<J�3627A2>�E1B=9T36=178C��>221:N21B�;9�;2;M71912N�:1D6713@=6B>�13B1J62@1�

D>==9;D834=;78C�%�H;�;9�;2;M719126=:�E4=>7�;2;M71912N�31E�D422;25;�12�%�;9�;2;M8:�E1B�7122�=9A3:1:3>��
	$� ��H;:4C89;:2;3�OK:;E>J15T��M89>:SD�=;54:�:N765T�?1O17:1:6=>�;2;M8:�;9�;2;M71912N�;��12AB@121:�

13B1J62@6D12�E1B=9A3:1:H1:>��
	&� ��3@>2D438=�3@S2:�D6BT�?1O17:1:6=>�;2;M8:�;9�;2;M71912N�7L:121=�E1B=9A3:1:3>��;E133@>?13�;9�;2;M�=;54:�

:N7651�H4C8E�H<3;M83�71C1=9:A2��4:2;B8=;3�31E�6C>�12�;�HG=9E>22><�O8C>3:8:��
	'�  �9�;2;M�E1B=9A3:1:6=6:�;��12AB@121:�H;:4C89;:?;3�12C13J12>��H;�;9�;2;M�=;54:�:N7651�31B;:SD��
	��  �� ?1O17:1:6=>� ;2;M� 	
�%	'�� ?1719J6=� =91C>3:>� E1B=9A3:1:6=6:� ;9� ;2;M71912N��>221:N21B� ;� 21:6:71912N� ;�

E1B=9A3:1:6=CN2�=9<2<�O12AB@121:>�H;:4C89;:�769H19D6:126:��>221:D1�;�	&��?1719J6=?13�O8B2;2:�>JN=9;7�12:12:6:�
7LD1:N�71::N�EK37;3;M83�?12A2�7L:121=�7L996:133>��

	(�  �9�	���?1719J6=�=91C>3:>�7L996:6:12�3;M54:<2�;�3@S2:�D6BT�?1O17:1:6=>�51B@17�D>==9;D42:4=4:�6=�12;J4=4:�O12�
7122�OABB1=9:13>��

	-�  �9�;2;M�H>:1219N>�;9�	���?1719J6=�=91C>3:>�7L996:6:12�3;M54:<2�=94ES:8::�H;CE>3I3;M8=�58BD1=9:N�
H;:4C>JN3�?12A2�51213:H1:>7�?1�7LD1:126=1>71:�;�21:6:71912N362��

	��  �E133@>?13� ;� E1B=9A3:1:6=>� 1254C4=� =8C43� ;9� ;2;M� =;54:� :N7651� ;� 	-�� ?1719J6=� =91C>3:� ?151213:1::�
7L:12191::=6B17� O>B@121E?1D6:126D12� 1B@A::� 31B;:SDD4� D42>7�� ;778C� ;� 21:6:71912N� 7L:121=� ;9:� ;� �12AB@121:317�
H;2;J67:;2;3K2�?151213:13>��

 EJ��O�	
��+;�1�:LCD63@�E4=763:�31E�C13J12719>7��;9�;2;M�E1B=9T36=178C�O12E1CA2N�O12;J;:87;:�;9�
;2;M71912N��;9�;2;M71912N�;7;J42@89:;:4=;��>221:D1�O12=94E824=;�1=1:63�M1J>B�;�21:6:71912N�7L:121=�12D6B193>��

	$� ��$����R�;�%I��M83:54?;3�O8B2;2:�1=1:?13�;�M8C:O<2><?;3�26DN�?1O17:1:6=>�1=97L9L71:�1B@�H<3;M83�?12A2�
6C:671=S:13>�7122��

	&� �89>:SD�=;54:� :N76D12�C13J12719N�?1O17:1:6=>� ;2;M�1=1:6?13� ;�?1O17:1:6=>�1=97L9L7�6C:671=S:6=6:� ;9�
;2;M71912N� E;B;� >=� 12D6B19H1:>�� �3317� H>43@4?;3� ;� ?1O17:1:6=>� 1=97L9L7� 6C:671=S:6=6D12� ?1O17:1:6=>�
=982B42:;:<:�7122�E1B?S93>��;E12@317�?>98E43@8=>�JS5;�E1B=9T36=>�7L2:=6B763:�;9�;2;M8:�:1CH12>��

	�����	$��?1719J6=?13�E1BH;:4C898::�H;:4C>JN�;��12AB@121:�13B1J62@6D12�1B@�;27;28EE;2�H4C8E�H<3;MM;2�
E1BH8==9;??S:H;:<��

	-�� �� ?1O17:1:6=>� ;2;M� :K2;5J834?;� :;C:89<� D;B@83� 6C:671=S:6=6:�� ;9� 6C:671=S:6=?N2� =94CE;9<� 122136C:67�
?1O82@4=4:��D;2;E>3:�;�$�(��R�	-��?1719J6=6?13�O8B2;2:�H;:4C>JN�12:12:6:�7LD1:N13�L:�3;M83�?12A2�E1B=9T36=>�
51213:6=:�7122�76=9S:13>��;��12AB@121:H19�?13@G5:;3>�6=�19912�1B@>J15T21B�;�&'��R�	&��?1719J6=6?13�



 

 '- �

E1BH;:4C898::�E<J83�;�?1O17:1:N7�C13J127196=6C1�?8I=4:;3>����21:6:71912N�19:�7LD1:N13�:S9�3;M83�?12A2�
7L:121=�E1B719J13>�;�C13J127196=C1�422<�L==91B�7>O>91:6=6:�;�?1O17:1:N7�C6=96C1����E1B=9T36=>�51213:6=�%�;�
���
=94EG�E1226721:?13�O8B2;2:;783�:G2E13N13�%�21B;24??�;9�6D1=�51213:6=�7L:1219N�:;C:;2E>�121E1>:�:;C:;2E;99;��
��7>O>91:6=�E1B719J6=6CN2�C13J7SDA2>�7L921E63@:�7122�7L996:133>��

	��  ��?1O17:1:6=>�;2;M�1=97L91>�6C:671=S:6=6?N2�?1O82@:�122136C:67?N2�;9� ;2;M� :;C:894=;>�6=�7L:12191::=6B1>�
21D834=4:� 7LD1:N13� C13J127196=C1� 422<� 	M89>:SD� L==91BT�� :N71� ;� ?1O17:1:N71:� ?1O17:1:6=>� 51B@1>�
36D6C:676317�;9�L==91=�O8CB;28E?;3�26DN�?1O17:1:6=>�51B@�36D6C:676H19�D>=983@S:8::�;C43@4?;3�>221:>�E1B��

	��  ��?1O17:1:N7�C6=96C1�7>O>91:13JN�L==91B1:�;�21:6:71912N�127A2L3S:1::�21:6:>�=94E243�7L:121=�:;C:;3>�;�
?1O17:1:N7�C6=96C1�:LC:63N�7>O>91:6=>B��>221:D1�;9�126DA26=>�>JN�12:12:6>B��

 EL��O�	
��"1B;:SD�=;54:�:N76D12�C13J12719N�;2;M�E1B=9A3:1:6=6:�;��12AB@121:�42:;2�;�+M:��;2;M543�
26:C1H898::�7L9H;=93G�:4C=;=4B�D6B9>��

	$�� �� ?1O17:1:6=>� ;2;M� :K2;5J834?;� :;C:89<� D;B@83� 6C:671=S:6=6:�� ;9� 6C:671=S:6=?N2� =94CE;9<� 122136C:67�
?1O82@4=4:� 7LD1:N13� ;� 7L9H;=93G� :4C=;=4B� ;�H>:1219N7�7LD1:126=1>:� ;� *=:D��12NSC4=;>�=91C>3:>�7>126BS:6=>�
=8CC13J?13�1B@132S:>�7>��

�&��!"#$%&%!'�.%!1&7(6!717*"�;6+"/$6&<�$8!:+!%3%1�01�%!/0*'�1&"97!46$�

 EP�� O�	
�� �� ?1O17:1:6=>� ;2;M71912N� O12=94E824=;� =8C43� ;� *=:D�� =9;?42@;>:� ;9� 1� :LCD63@?13� O8B2;2:�
12:6C6=17712�7122�;27;2E;93>�� 
1O17:1:6=>�;2;M71912N�:4C=;=4B�O12=94E82<543;7�;�?SC<=4B�I=;7� ;� �12AB@121:�
42:;2�;�+M:��;2;M543�26:C1H898::�7L9H;=93G�:4C=;=4B8:�512L2H1:>�7>��

	$����?1O17:1:6=>�;2;M71912N�42:;2�71912:�M8C:O<2><7?;3�26DN�1=97L9L7�31E�76M19>7�;�?1O17:1:6=>�;2;M71912N�
:K2;5J834:��;9�;�?1O17:1:6=>�;2;M71912N�H>:1219N>317�7>126BS:6=6C1�31E�D1H1:N�>B63@?1��
��O13:>�58B=9;?42@87�;27;2E;94=;�;9��2;M�E1B=9T36=78C>�OK:;E>J151��:SMK=;��O;5:45;�D;2;E>3:�=;54:�:N7656317�
3;B@=4B;�;2;M543�:LC:63>7��

�&��!"#�7/"!"$-!71"�

�9��2;M�4:;2;7K24=4C;�;��N71M>;I>�:LCD63@�$(��R%;�12NSC4=;>�;9�>C43@;J<;7Q�

 HM��O�	
�� :;2;7K24=3;7�E>3N=A2�;�?1O17:1:6=>�;2;M�O;5:4543;7��:SMK=43;7�D;B@�OK:;E>J156317�
E1BD42:89:;:4=;��

	$� "@S2:�D6BT�3@>2D438=�?1O17:1:6=>�;2;M�31E�;2;7K2H;:�94C:�D6BT�3@>2D438=�?1O17:1:6=>�;2;MM4��
	&� "@>2D438=;3�26:C1H898::�?1O17:1:6=>�;2;M�I=;7�;9�L==91=�?1O17:1:N�H899454CK24=4D;2�;2;7K2H;:�4:�

94C:7LCT�?1O17:1:6=>�;2;MM4��
	(�  �9� ;2;M71912N� ;9� 4:;2;7K24=� >3J874:�� 3;M54:� 6=� O12:6:121>:� :;C:;2E;9<� :456789:;:<:� 7L:121=� ;�

�12AB@121:317� 5<D4H;B@4=C;� ?13@G5:;3>�� �9� ;2;M71912N� ;� �12AB@121:>� 13B1J62@� E1B=91C96=6:� 7LD1:N13�
7L:121=� ;9�4:;2;7K24=� :63@6:� ;� ?1O17:1:6=>� ;2;M�H>CJ1:E63@>�2;M5;>?;3�� ;9�4:;2;7K24=�3;M54:�21B;24??�H;CE>3I�
3;MM;2�E1B12N9N13�7L996:133>��

	-�  ���12AB@121:�;�?1O17:1:N7�6CJ171>317�D6J12E1�6CJ176?13��7A2L3L=13�>3J8782:�1=1:?13�;9�4:;2;7K24=�
O12:6:121>:�1B@1J>21B�>=�E1BH;:4C89H;:5;��

�&��!"#�9%6!;"C71"�

�9��2;M�?182D;J4=4C;�;��N71M>;I>�:LCD63@�$(
%$($�R�12NSC4=;>�;9�>C43@;J<;7Q�

 H���O�	
���9�;2;M71912N�3@>2D438=�?1O17:1:6=>�;2;M87�1=1:63�?182D;J4=>�:456789:;:<�O12AB@121:>�
5<D4H;B@4=4D;2�6=�3@>2D438==4BC;�H89;:;24D;2�719J1E63@19H1:>�?1O17:1:6=>�;2;M87�?182D;J4=4:��

	$� �>94C<2;B� H;=832<� ?1O17:1:6=>� M82>:>74D;2� C13J12719N�� D;2;E>3:� ;9838=� O;5:45G� 6=� :SMK=G� ;2;M87�
82D;JH;:3;7� 1B@?1�� �KC<M;>�?1O17:1:6=>� ;2;M� I=;7� 1KC<M;>�?1O17:1:6=>� ;2;M?;� 82D;JH;:� ?1�� �� ?182D;J<� ;2;M�
?1O17:1:6=>� M82>:>745;� ;� 58BK:<J� ;2;M6D;2� H;=832<3;7� E>3N=A2�� ;E133@>?13� ;9� ;2;M87� ;9838=�� ;� $(-�� R� 	
��
?1719J6=6317�;�%�J��M83:54?;3�E1BH;:4C898::�1=97L9L7?1�O17:1:317��6=�;�58BK:<J�;2;M�?1O17:1:6=>�M82>:>7454:�
31E�=6C:>�;�?182D;J<�;2;M�M8C:O<2><543;7�L==91:6:121��

	&� ��?182D;J4=�=8C43�E1B�7122�512L23>�;�58BK:<J�;2;M8:��"@S2:�D6BT�3@>2D438=�?1O17:1:6=>�;2;M3;7�31E�
21H1:�;�58BK:<J;�94C:�D6BT�?1O17:1:6=>�;2;M��

 H � �R�	
����?182D;J4=C<2�=9<2<�:456789:;:<?;3�?1�7122�EK:;:3>�;�?182D;J4=�>3J874:��;�?182D;J<�;2;M87�
?1O17:1:6=>�M82>:>7454:��;�?182D;J4=�H;:4C3;M54:��;�?182D;J4=�O12:6:121>:��;�?1O17:1:6=>51B@%:K2;5J838=87�



 

 '� �

:113JN>:��D;2;E>3:�%�?1O17:1:6=>51B@%=8C89;:83763:�%�;9�;2;M87�31::<�1=97L96C:671>317�6=�;9�1B@�51B@C1�5K:<�
31::<� 1=97L96C:6717� ;2;7K24=4:�� ;9� 6C:67126=>� =9;?42@87;:�� 6=� ;9� 4:D42:4=>� 36D6C:67� E1BH;:4C894=4:�� ��
?182D;J4=>� :456789:;:<3;7� :;C:;2E;93>;� 7122� ;� 58BK:<J� ?1O17:1:6=>� ;2;M� 1� :LCD63@� =91C>3:>� :1251=� 719126=>�
=9;?42@9;:4:��

	$� ��58BK:<J�?1O17:1:6=>�;2;M�;2;M71912N51�;�O12AB@121:>�13B1J62@�E1B=91C96=6:�7LD1:N13�;�?182D;J4=�
3;M� 54:� 21B;24??� H;CE>3I� 3;MM;2� E1B12N9N13� 7L:121=�;� ?182D;J4=� :63@6:� ;� ?182D;J<� ?1O17:1:6=>� ;2;M�
H>CJ1:E63@>�2;M5;>?;3�7L996:133>��

	&� �� ?182D;J4=� 6C:673;M543� ?1O17:1:6=>51B@%=8C89;:83763:� E1B� 7122� 422;MS:;3>� ;� ?182D;J<� ;2;M� ?1O17:1:6=>�
51B@1>317�%� ;� 58BK:<J�?1O17:1:6=>� ;2;M�?1O17:1:6=>�51B@6317�36D6C:676C1�4:=94ES:8::�%�1B@�51B@C1�5K:<�3;M>�
31::<� 1=97L96C:676:�� �9� ;2;M71912N�6=� ;�O8CB;2E;9<�;� 58BK:<J�?1O17:1:6=>� ;2;M� ?1O17:1:6=>�51B@1>:�%� ;9�
6CD63@1=� 1B@� 51B@C1� 5K:<� 31::<� 1=97L96C:6717317� E1BO1212N� 4:D42:4=>� ;C43@?;3� %� 5<D4SC5;� ;� ?182D;J<�
?1O17:1:6=>�;2;M�?1O17:1:6=>51B@%:K2;5J838=;>3;7�;�O8CB;2E;9<342�D191:1::�6C:67M;MSC=94E24543��

	'�  �� 58BK:<J� ;2;M71912N� ;� ?182D;J4=C<2�� ;� ?1O17:1:6=>�;2;M87� ?182D;J4=43;7� 3;M54C;� 6CD63@1=�
M8C:O<2><54C<2� 51213:6=:� 76=9S:�� ;E12@1:� ;� ?182D;J4=:� 7LD1:N� 3@82I� EK37;3;M83� ?12A2� 7L:121=� E1B7A2J13>� ;�
�12AB@121:317�� 7L996:133>� ;� 58BK:<J� ?1O17:1:6=>� ;2;M� O8CB;2E;9<543;7� H832;M543�� D;2;E>3:� ;� ?1O17:1:N7�
C13J127196=6C1� ?8I=4:;3>� E>3J� ;� 58BK:<J�� E>3J� ;� 58B12NJ� ?1O17:1:6=>� ;2;MC;� 7>?8I=4:8::� ?1O17:1:6=>� 51B@17�
O8CB;2E;94=>�H12@1>3����51213:6=317�:;C:;2E;93>;�7122�;�M8C:O<2><7?;3�26DN�1=97L9L7�:6:121=�O12=8C824=4:��;987�
6C:676:Y� :8D4??4� %�?1O17:1:6=>� 51B@� =8C89;:83763:�%� ;9� L==91=S:1::� 31::<� 1=97L96C:67171:Y� ;� ?1O17:1:6=>� 51B@17�
J;C;?=94E4:�� ;9� 1B@�?1O17:1:6=>�51B@C1�5K:<�31::<�1=97L96C:671:�� ;9� 4:D42:4=>� ;C43@:�� �� 51213:6=:� ;� 58BK:<J�
?1O17:1:6=>�;2;M�21:6:71912N51�6=�7L3@DD>9=B42<5;�>=�;24SC5;��

�B�����	�������	��
������	��������������S�����
�9� �2;M� 719126=>� =9;?42@9;:43;7� 0� 7A2L3L=� :17>3:1::12� ;9� ;2;M8:� :1CH12N� 7L2:=6B17C1� %� 6=� ?1O17:1:6=>�
M82>:>74543;7� ?4CE12@� 121E1� 1B@82J;2G;3� E<J8=S:H;:<� ;9� �2;M71912N� 42:;2� 0� �12AB@121:>� 13B1J62@H19�
7L:L::13��"1E�=9A7=6B1=�;��12AB@121:�13B1J62@1�;�E<J8=S:4=H89��;E133@>?13�;9�
;��;9�AB@O121:�:1CH12N�7L2:=6B17�1B@82J;2G�I=L7713:6=6:�51213:>��
?�� ;� O8CB;2E;94=>� H12@17� =94E43;7� 3LD126=6:� D;B@� I=L7713:6=6:� :;C:;2E;99;�� H;� ;9� G5� O8CB;2E;9<� >2@13�
:1D6713@=6BC1��12AB@121:>�13B1J622@12�E4C�C13J12719>7��
I��58B=9;?42@%E<J8=S:4=�4:D191:6=6:�51213:>��H;�19�31E�6C>3:>�;9�;J8::��2;M�?1O17:1:6=>�M82>:>7454:��78I749;:>�
51221B6:��
J��M>;I>�D;B@�E6C21B;J;:87�OC>==S:6=6:�=982B425;��
1�� �� ;9� ;2;M71912N�� >221:N21B� 21:6:71912N� D191:N� 4224=G� =91E62@1>�� ;� O8CB;2E;9<� 7LC6?13�� I6B;J;:;>?;3�
?17LD1:7191::�D42:894=�4:D191:6=6:�51213:>��
O��;9�13B1J62@H19�7L:L::�D42:894=87�1=1:6?13�;��12AB@121:�;9�13B1J62@:�78C4??;3�E1B;J:;��

�D�����	������	����	�	�������

�9��2;M71912N�;9��2;M�ET7LJ:1:6=1�=8C43�;�
1O17:1:N�6CJ176?13�;�58B=9;?42@873;7��ET7LJ6=>�
=9;?42@873;7�6=�;�E>3J1378C�6CD63@1=��19126=>��9;?42@9;:3;7�E1BO1212N13�7L:121=�1254C3>��
�9��2;M71912N�;9�1B@132N�12?434=�12D1�;2;M543�7L:121=�1254C3>�;�
1O17:1:N7�:17>3:1:6?13��

�9��2;M71912N�O1212N==6B6CN2�;9��921:=9;?42@9;:�'�
��M83:5;�;9�;24??>;7�=91C>3:�C13J12719>7Q�

U����4C=;=4B�;9�1B@1=�=91C9NJ6=17�:1251=S:6=1�=8C43�;�?1O17:1:6=>�;2;M71912N:N2�42:;24?;3�12D4CH;:<�
B83J8==4BB;2��;9��B@O62�E1B?S94=;�D;B@�K:;=S:4=;>�=91C>3:��;�=91C9NJ6=�:1251=S:6=1�6CJ176?13�54C�12�V�

�9� �2;M71912N�O1212N=�;9�42:;2;�>B63@?1�D1::�7L9C1ET7LJN�1254C4=46C:��+;� ;�7L9C1ET7LJN�O1212N==6B6:�
58B=9;?42@�� D;B@� ;9� �921:=9;?42@9;:� 78C24:899;�� ;� �4C=;=4B� O1212N==6B1� ;� 7L9C1ET7LJN� O1212N==6B6H19�
>B;98J>7��

�9��2;M71912N�31E�O1212�;9�82@;3�74C876C:��;E12@17�1CNH;:;28E�	D>=�E;58C���?12OL2J>�D;B@�7A2OL2J>�H;:<=4B>�



 

 '� �

13B1J62@�	?151B@96=��E1B:;B;J4=;�D;B@�76=1J12E1=�E1B;J4=;�O82@:43��H;�;9��2;M71912N317�O12�31E�C<H;:<�
87?<2�7LD1:7191::�?1�V�

�

�E����
�������

�>3J13� ;� 
1O17:1:6=>� 51B@17� 51B@96=6D12�� >221:D1� ;�76=N??>17?13� ;� O82@;E;:8=� O8CB;2E;94=� =8C43�� ;99;2�
7;MI=82;:?;3�� %� SB@� 7A2L3L=13� ;� 51B@96==12�� ;� 
1O17:1:6=>� 51B@17� D6:126D12�� D>==9;D42:4=4D;2� %� 26:C15LDN�
58BD>=983@� :17>3:1:6?13�� ;9� ;987� ;2;M54K2� =982B42<�58B%� 6=� 1B@6?� 3@>2;:789;:877;2�� =91C9NJ6=17712�
7;MI=82;:?;3� O12E1CA2N� D>:4=� 76CJ6=171:� ;� =91C1M2N7�� SB@� 7A2L3L=13� ;� 
1O17:1:N7�� ;9� �2;M71912N�� ;�
O8CB;2E;9<7�6=�;� �1:6:71912N�1B@19:1:6=1=�1254C4=�G:543�7SD43547�C13J193>��1917�=>71C:1213=6B1�1=1:63�;24D1:>7�
E;BK7;:� ;� �1=:>� �L9M83:>� �1CA21:>� 
SC<=4B�� >221:D1�L==91BH;:4C:<2� OABBN13� ;� �ND4C8=>� 
SC<=4B� 7>94C<2;B8=�
>221:671==6B6317��



 

 ��



����		��	��� U������	�����
�
�	����

�6*3"!("&<� 
6+!"#�

*7+4)/<5

1&7(� �7*61� �/@"F�=7&1&7(�
V�V�

16*6&"/�
V�V�

16*6&"/�

����"��;B@;C8C=94B�

1O17:1:6=>�)1B@��8CB;2E;9<�

�C:� XXX�;1B83;2;M719128�HK� 
���� 
KJ;M1=:� �42D>3�:6C�
$%
&�� P� P�


"���;C>?;=��;B@;C8C=94B>�
�><7:121M1���C>D;:1�
;37>3B� XXX�?3MM;C>?;=�HK� 
��
� 
KJ;M1=:� �96IH13@>�:6C�-%��� P� P�

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1�XXX�I>:>?;37�HK� 
�
(� 
KJ;M1=:� +1B@;25;�G:�-%
&�� P� 

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� 
�&�� 
KJ;M1=:� �;58=�K��-(%���� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� 
��
� 
KJ;M1=:� !LCL=E;C:@�:6C�'�� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� 
��'� 
KJ;M1=:� 
4:H8C@�K��
$�� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� 

$&� 
KJ;M1=:� �278:4=�G:�

�� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� 

&'� 
KJ;M1=:� !4I>�G:�&��� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� �(��� 
676=I=;?;� �K374I=@��>H42@�K��&�� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� '�$�� �1?C1I13� �>;I�K���
�� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� &&��� �B1C� �147��1C13I�K��
�� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� ����� �@NC� �>C42@�K��
'�� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� -'��� �;M8=D4C� �N�K��-�� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� (���� �1I=71E6:� �1:NO>����K��
�� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� &�$-� �>=782I� 
;5I=@%�=>2>3=97@�K��
&&�� P� 

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� ''��� "@SC1B@H49;� 
1:H213��4?8C�K��
�� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� -(��� �6I=� )<7;>�:6C�$�� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� (-$�� �91B1J� ";B@�)13N�K��
�� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� ����� �9671=O1H6CD4C� �>=9:��1C13I�K��
�� P� 

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� -
��� �917=94CJ� 
191C6J5�K��$�� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� ��
�� �982387� �8==K:H��;58=�K��-�� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� �-��� �98E?;:H12@� �8==K:H��;58=�K��
��� P�  

*>:>?;37��KC8M1�M2I�
�;B@;C8C=94B>�O><7:121M1� $(��� !4I� �4M:;2;3�K��(�� P�  

*8J1Z�#C:67:4C�6=�#C:67M;MSC�
�C:�� XXX�1C:17:;C�HK� 
�
(� 
KJ;M1=:� �1C67�K��$�� P�  

*8EE1C9?;37��C:�� XXX�I8EE1C9?;37�HK� 
��'� 
KJ;M1=:� �96IH13@>�C7M����� P� 
*83I8CJ1�#C:67M;MSC��C:�� XXX�IJ�HK� 

$&� 
KJ;M1=:� �278:4=�K������ P� P�

*83I8CJ1�#C:67M;MSC��C:�� (-$$� �91B1J� +83D6J�:6C���� P� P�

������
;37�
1O17:1:6=>��C:�� XXX�1C=:1?C871C�HK� 

&�� 
KJ;M1=:� "6MOACJN�K��$'%$(�� P� 

������
;37�
1O17:1:6=>��C:��  
���� 
KJ;M1=:� �8==K:H�:6C�
&%
��� P�  



 

 51 

�;>OO1>=13�
;37��C:�� XXX�C;>OO1>=13�HK� $�'�� 
KJ;LC=� �1EM28E�:6C�$$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
�

� 
KJ;M1=:� 
;::H@43@�:6C��%(�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
�
�� 
KJ;M1=:� �963;�:6C�
F;�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
�&-� 
KJ;M1=:� �96MDL2B@>�G:�'
�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
�&-� 
KJ;M1=:� !LCL=D4C>�G:�
&
�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
�'$� 
KJ;M1=:�  CM4J�G:����� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
�'�� 
KJ;M1=:�  CM4J�G:�
�&%
����	�:8M��H8M�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
��'� 
KJ;M1=:� �7;J6E>;�K:I;�(�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
��&� 
KJ;M1=:� �1C13I>17�:1C1�$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
��
� 
KJ;M1=:� �1I=71E6:>�K��
'��	�42D>3�:6C�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
�(
� 
KJ;M1=:� �3JC4==@�G:�
�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
�((� 
KJ;M1=:� �1C69�7C:��($��	"@KB;:>�:6C�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
�((� 
KJ;M1=:� �1C69�7C:��
$��	�7:8B83�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
�--� 
KJ;M1=:� 
KJ;M1=:��
;C8==�:6C�
-�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
���� 
KJ;M1=:� �47<I9>�G:�
%&��	�=:8C>;�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
���� 
KJ;M1=:� �22N>�G:�&(�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  

�$� 
KJ;M1=:� �NCL=>�*=8E;��43J8C�G:�(�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  


'� 
KJ;M1=:� 
;C:<7�
62;�G:�'
�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  


'� 
KJ;M1=:� 
8I=7;>�G:�
�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  


-� 
KJ;M1=:� +K3@;J>�)438=�G:�
���	�;D8@;��;C7�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  

$&� 
KJ;M1=:� 
KJ;M1=:���278:4=�K��
�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  

$(� 
KJ;M1=:� �>C42@H4B<�:6C��%��� P� 
�;>OO1>=13�
;37��C:��  

&�� 
KJ;M1=:� !4I>�G:��
��	*13:1C��8>3:�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  

'�� 
KJ;M1=:� .C=�D196C�:1C1�$'��	�KB4C��921:7L9M83:�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  

�$� 
KJ;M1=:� �913:E>H42@>�G:�
&-�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  

-'� 
KJ;M1=:� �1C>H1B@>�G:�-'�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
$�&� 
KJ;M1=:� �8==K:H��;58=�K:I;�$
%$��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
$

� 
KJ;M1=:� �8==K:H��;58=�K������ P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  
$&�� 
KJ;M1=:� +N=L7�:1C1�
'��	�8C87=4C�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  $-��� *1B26J� �8==K:H�:6C�
�F;�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  $�&�� #CJ� 
KJ;>�G:�$$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  $
��� �LJL22N� �4?8C� C83�K����� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  $���� �>2>=DLCL=D4C� �N�G:�--�� P� 
�;>OO1>=13�
;37��C:��  $���� �913:13JC1� !4C8=H49�:6C�'�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  $&
�� �9>B1:=913:E>72<=� !;7�
8::@43�K��
��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  $(��� !4I� �96IH13@>�K��$�%&$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �'��� �57;� �9;?;J=4B�:6C�'�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �'&
� �1C:NJ� �N�K��
$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ��$$� �@NC� �C;3@�)438=�K:I;�$�%&$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �$��� �8=83E;B@;C<D4C� �913:��=:D43�7>C42@�G:5;�

-�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ����� �4M;� �N�:6C�
��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �'��� �8MC83� �96IH13@>�:6C�
'%
��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �&��� �;M82I;� �N�:6C�'%��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �
��� !4CM;28:;� �9;?;J=4B�:6C���� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �$��� !1=9MC6E� �8==K:H�K��

�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  (���� 
;5;� �<9=;��@LCB@�G:�
$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �
��� )4=9?1C63@� �1H12�D196C�:6C�&$%&&�� P� 
�;>OO1>=13�
;37��C:��  (���� �1I=71E6:� �>=O;2KJ@�K����� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ($��� �>=7NCL=� �1:NO>����:6C���� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  (
��� �>=7K3O621B@H49;� �4C:SC87�G5:;�$�� P� 
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ('��� �>=7K3H;2;=� 
1:H213��4?8C�:6C���� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ����� �982387� �9;M4C@�G:�$$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  $((�� 
;2;==;B@;CE;:� �47<I9>�G:�
-�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  &-��� �J1263@� 
8C=8J>�G:�$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  &&��� �B1C� )<7;>�K:I;���� P�  



 

 52 

�;>OO1>=13�
;37��C:��  &&��� �B1C����� �C���43J8C��EC1�K��'�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  &$��� �@L3B@L=� �N�:6C�
$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  &���� +;:D;3� �8==K:H�:6C�
(�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  &-��� �;9>3I?;CI>7;� �BC1==@�
63>�G:�
-�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  &�$-� �>=782I� 
;5I=@��=�K��$%'��	�9>3D;M;C7�� P� 
�;>OO1>=13�
;37��C:��  &�$�� �>=782I��1:;>2����$� �C9=6?1:�:6C�$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  &�$�� �>=782I������ �96IH13@>�K��$��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  &
��� �;2B<:;C543� 
1E�K��$%&�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  &���� �4:8C;25;G5H12@� �8==K:H�:6C�(�� P� 
�;>OO1>=13�
;37��C:��  &���� �>=9;G5D4C8=� 
1:H213��4?8C�G:�
-�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  '�$'� �1?C1I13� !4C�K��
��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  '�$'� �1?C1I13������ �>;I�K��
��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  '�$(� �1?C1I13��1:;>2� �6:1CO>;�K:I;�
���	�1?C1I13��2;9;�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  '$$�� +;5JG?L=9LCE63@� �8==K:H��;58=�K����� P� 
�;>OO1>=13�
;37��C:��  '$��� +;5JG=98?8=92<� �9>2O47;25;�K��'��� P� 
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ''��� "@SC1B@H49;� �8==K:H�:6C�-�� P� 
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ''��� "@SC1B@H49;��2;9;� �91BOT�K��-��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  -$��� �8E?<D4C� �8==K:H�K��(�%(-�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  -'��� �;M8=D4C� 
1C9=13@>��43>12�K:I;�
%&�	�;M8=D4C��2;9;�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  -'��� �;M8=D4C��N�K:I;� �N�K��
��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  --��� �8H4I=� �96IH13@>�:6C�
�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  -($
� �6I=�0�D422;2;:>�O><7� �47<I9>�K��'(�� P� 
�;>OO1>=13�
;37��C:��  -($
� �6I=������1:;>2� 
;5I=@��=�K��

��	 C74J�
1D4=4C2<7L9M83:�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  -($
� �6I=�������1:;>2� �CB;2E;=87�G:5;�$��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �(��� �><O87� �9;?;J=4B�:6C�'�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  -
��� �917=94CJ� �96IH13@>�K:I;�&-%&��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �(��� 
676=I=;?;� �3JC4==@�G:�
��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �(��� 
676=I=;?;����� �9;?;J=4B�:6C�
%&�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �-��� �@K2;� !4C8=H49�K��$&�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  (���� +<JE19ND4=4CH12@� �3JC4==@�G:��%-�� P� 
�;>OO1>=13�
;37��C:��  (���� �;7<� �96IH13@>�:6C��%

�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ����� �C8=H49;� �L3J�K��&&�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ��'�� �9;CD;=� �47<I9>����K��$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  (-$$� �91B1J� �8==K:H��;58=�=KB4CG:��%
&�� P� 
�;>OO1>=13�
;37��C:��  (-$$� �91B1J��1:;>2� �96IH13@>�:6C�
��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ((��� �913:1=� �8==K:H��;58=�K:I;�
&�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  $'��� �K3;G5D4C8=� !;=ET�G:�&��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  $���� �=9:1CB8E� �96IH13@>�:6C�
��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  $���� �8E4C8E� �4C:SC87�G:5;�
'�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ��(�� �<C� �147��1C13I�K��$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  $�'�� �C8=9243@� �47<I9>�G:�$(�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ����� �9671=O1H6CD4C� �4DSCJ;�K��
�� P� 
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ����� �9671=O1H6CD4C��1:;>2� �;28:;>�G:�
��	�2?;��2;9;�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  $���� �;:;� �J@��3JC1�K��$��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  $���� �;:;?43@;� �@NC>�G:�$��� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ����� *122JLEL27� �8M:>7��J<�K��
F;�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �&(�� �1=9:H12@� �96IH13@>�K:I;�
%&�� P� 
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ����� ";B@7;3>9=;� �147��1C13I�:6C�

%
$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �(��� �4CD4C� 
;::H@43@�K��
$�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  �-��� �98E?;:H12@� �N�:6C�&(�� P�  
�;>OO1>=13�
;37��C:��  ����� �;2;1B1C=91B� �8==K:H�K��$
%$&�� P�  

�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:�� XXX�:;7;C17?;37�HK� ����� �9671=O1H6CD4C� !4C7LCG:�

�� P� 
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  $'��� �K3;G5D4C8=� �M4I9;>�*=��)��K��'%(�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  ��(�� �<C� !6C:1=�K����� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  -�&�� �;7=� �47<I9>�K���%-�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  -�&�� �;7=� �43I=>I=�K��'�� P�  



 

 53 

�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  $'��� �K3;G5D4C8=� !;=ET�K��-�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  ����� �@8E;13JCNJ� �8==K:H�K��$��� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  �(&�� 
676=� �9;CD;=>�K��
�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  �(��� 
676=I=;?;� �1J3@43=97@�K����� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  �(��� �><O87� �96IH13@>�K���%
��� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  ����� �9671=O1H6CD4C� �913:����:6C�-�� P� 
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  -���� �;E4=>� �<9=;��@��K��
(�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  $���� �=9:1CB8E� 
;5I=@%�=>2>3=97@��3JC1�K��

�� P� 
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  
��'� 
KJ;M1=:� �K2>IH�K��-�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  $�
�� �8C8B� 
6I=>�G:�('�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  (���� �1I=71E6:� �9;?;J=4B�:6C�&F;�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  (
$�� �>=7K3E;5=;� �N�G:��-�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  (''�� �62@7G:� �1:NO>�:6C�&�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  &$��� �@L3B@L=� �<I=;B�K��&$F&�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  ��$$� �@NC�  CM4J�K���&�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  �$��� �8=83E;B@;C<D4C� �;B@;C�K��
-%$
�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  &
��� �;2B<:;C543� �2;M7;��@��G:�
�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  �&&�� �;MKD4C� �N�:6C�$
�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  ��$'� �@NC� �>1=9��C>B@1=�K��

F;�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  -($
� �6I=� *>:C8E�K����� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  --��� �8H4I=� �;J3<:>�2:M��&�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  --��� �8H4I=� !LCL=E;C:@�K��'�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  $$&�� �@LECN� �43I=>I=����K���$�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  
��'� 
KJ;M1=:� �9;?;J=4B�:6C�
'�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  $$$�� !1I=6=� �121M>�G:���F;�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  �$��� !1=9MC6E� �D4C8=�:6C��$$�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  (���� �1I=71E6:� �C8E?>:;�K��(�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  (-$�� �91B1J� +8CD4:H��>H42@�K��
F
�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  '�$(� �1?C1I13� �6:1CO>;�K��'�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  �$��� �8=83E;B@;C<D4C� �;2437�K����� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  �-��� �98E?;:H12@� �1:NO>��43J8C�K��
��� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  -���� �9>B1:D4C� )<9=1O��::>2;�K��
��� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  -(&'� �6I=� �4OC43@�K��$F;�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  -($$� �6I=� 
;5I=@%�=>2>3=97@�K��-�� P� 
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  -&��� �8E2<� !4C8=H49�:6C���� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  (���� �1I=71E6:� �8?<�7C:��
��� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  $���� �;:;� �J@��3JC1�G:�
-�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  $���� �;:;� �1=9:H12@>�K��$F;�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  -
��� �917=94CJ� �96IH13@>�G:�($�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  ����� �;2;1B1C=91B� �8==K:H����K���$%�'�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  

$&� 
KJ;M1=:� �278:4=�K��&�F*�
��6M�����1E�� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  
��'� 
KJ;M1=:� !6C:;3G7�:1C1�
����1E����� P�  
�;B@;C��;7�=9LD��
;37��C:��  
�-
� 
KJ;M1=:� !4C8=2>B1:>�O;=8C�&
��
��1E��(�� P� 
�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� XXX�K3>IC1J>:�HK� 
�$$� 
KJ;M1=:� �LCL7D6=9>�G:�&�F;� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
�$&� 
KJ;M1=:� 
6I=>�G:�&%��� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
�$'� 
KJ;M1=:� �;CB>:�7C:���-%���� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
�$�� 
KJ;M1=:� +>J1B7G:>�G:�
(-�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
�&(� 
KJ;M1=:� 
6I=>�G:�
&(�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
�&(� 
KJ;M1=:� �;58=�K��'�%((�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
�'$� 
KJ;M1=:� �=:D43�G:�
��� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
��$� 
KJ;M1=:� �1H6CH;5<�K����� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
��$� 
KJ;M1=:� �91CD>:;�:6C���� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
��&� 
KJ;M1=:� �1C13I>17�:1C1�$�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
��'� 
KJ;M1=:� �278:E43@�K��'�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
��'� 
KJ;M1=:� �9;?;J=4B�:6C��%(�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
�(
� 
KJ;M1=:� �147�:6C�(�� P� P�



 

 54 

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
�(�� 
KJ;M1=:� ";B@E19N�K��''�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
�((� 
KJ;M1=:� �1C69�7C:��($�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
�-(� 
KJ;M1=:� �HL7L2@�G:�'�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
���� 
KJ;M1=:� )<9=1O�7C:��'(�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
���� 
KJ;M1=:� )<9=1O�7C:��
&�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
��&� 
KJ;M1=:� !4EH49�7C:��
��� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
��-� 
KJ;M1=:� �L3@D1=����7C:��
$%
'�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 

�$� 
KJ;M1=:� �NCL=>�*=8E;�=:3@����� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 



� 
KJ;M1=:� �4B@E43@8=>�K��
%&�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 


�� 
KJ;M1=:� 
;C:<7�
62;�G:����� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 


-� 
KJ;M1=:� +13B1CE;28E�G:�
�%$
�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 


-� 
KJ;M1=:� �1H6CD4C>�G:�$&�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 

$&� 
KJ;M1=:� �278:4=�K������ P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 

&$� 
KJ;M1=:� !4I>�G:�$��� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 

&�� 
KJ;M1=:� !4I>�G:�
-��� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 

&�� 
KJ;M1=:� !4I>�G:����� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 

'�� 
KJ;M1=:� .C=�D196C�:1C1�$'�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 

�$� 
KJ;M1=:� �913:E>H42@>�G:�
&-�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 

(�� 
KJ;M1=:� !1C1=��6:1C�G:�
��%
�-�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 

�$� 
KJ;M1=:� �22N>�G:�'���� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 

��� 
KJ;M1=:� ";B@7NCL=>�K��'��� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 

�
� 
KJ;M1=:� �22N>�G:�$�
�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
$�
� 
KJ;M1=:� �8==K:H��;58=�K��&$%&(�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
$

� 
KJ;M1=:� �8==K:H��;58=�G:��&�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
$$$� 
KJ;M1=:� ";B@:6:63@>�G:�&-%'&�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� 
$&�� 
KJ;M1=:� +N=L7�:1C1�
'�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� (���� 
;5;� �<:H��42E43�:6C�&�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� �(��� 
676=I=;?;� �3JC4==@�G:�&-%'&�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� $���� 
KJ;71=9>� �N�G:�
&��� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� $�'�� 
KJ;LC=� �9;?;J=4B�G:�'��� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� $-��� *1B26J� �8==K:H�:6C�'�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� '�$'� �1?C1I13� �8==K:H����K��$�%$-�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� $'��� �K3;G5D4C8=� �<9=;��@��G:�'F�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� &&��� �B1C� 
;5I=@%�=��K��$�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� $�&�� #CJ� 
KJ;>�G:�
&�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� $���� �=9:1CB8E� !LCL=E;C:@�K����� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� &$��� �@L3B@L=� �4:1C��>==��9;269�K��$$�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� ��$
� �@NC�  CM4J�G:�'��� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� ��$-� �@NC� 
KJ;>�K��
�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� �
��� )4=9?1C63@� �9;?;J=4B�:6C�&�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� -'��� �;M8=D4C� �<9=;��@��K��
�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� (���� �1I=71E6:� �>=O;2KJ@�K����� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� &�&�� �>=782I� +K3@;J>�K��&�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� �$��� �8=83E;B@;C<D4C� �N�K��(�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� ����� ";B@7;3>9=;� �N�G:���� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� ''��� "@SC1B@H49;� �<9=;��@��G:�
%&�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� -($
� �6I=� �47<I9>�G:����� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� -($
� �6I=� �47<I9>�G:�
-�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� &
��� �;2B<:;C543� �47<I9>�G:�
&�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� �'��� �8MC83� !4C71CA21:�
%&�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� (-$�� �91B1J� �4C4=9�K��
(�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� (-$$� �91B1J� �8==K:H����=KB4CG:�
�%$��� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� -
��� �917=94CJ� �C;3@�)��K��
�%
-�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� ����� �9671=O1H6CD4C� 
KJ;>�G:�
�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� $���� �913:13JC1� �8?8B<7N>�G:�
�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� ����� �982387� 
;C8==��4?8C�G:�$-�� P� P�



 

 55 

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� �-��� �98E?;:H12@� �N=91B>�K��&�%&$�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� $���� �;:;?43@;� �913:�
8C?42;�:6C�$�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� $�'(� �LCL7?42>3:� �����0��;7:4CD4C8=� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� �$��� !1=9MC6E� �D4C8=�:6C�-�� P� P�

�3>IC1J>:�
;37�+K3B;C@��C:�� ����� �;2;1B1C=91B� �8D4I=����:6C�
F;� P� P�

�

�

�
 




����		��	��� U��	������	�����	�������
���������
��������
�

Az Alapkezel�  mérlegadatai a 2008., 2009. és 2010. évekre 
 (adatok ezer Ft-ban) 

A tétel megnevezése 2008. 2009. 2010. 
A Befektetett eszközök (I.+II.+III.) 9 550 964 7 219 031 2 499 993 
I. IMMATERIÁLIS JAVAK 4 424 883 4 419 943 1 226 588 
II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 135 540 96 900 109 299 
III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 4 990 541 2 702 188 1 164 106 
B. Forgóeszközök (I.+II.+III.+IV.) 3 516 705 3 975 367 2 772 182 
I.   KÉSZLETEK 0 0 0 
II. KÖVETELÉSEK 1 803 489 2 213 391 1 449 011 
III. ÉRTÉKPAPÍROK 587 586 1 699 409 1 276 608 
IV. PÉNZESZKÖZÖK 1 125 630 62 567 46 563 
C. Aktív id � beli elhatárolások 544 293 375 743 234 636 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN (A+B+C) 13 611 962 11 570 141 5 506 810 
        
D. Saját t� ke (I.+II.+III.+IV.+V.+VI.+VII.) 6 147 382  2 017 198 1 021 670 
I.  JEGYZETT T� KE 1 000 000 1 000 000 1 000 000 
  - ebb� l visszavásárolt tulajdoni részesedés 
névértéken 0 0 0 
 II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT 
T� KE 0 0 0 

III. T � KETARTALÉK 0 0 0 
IV. EREDMÉNYTARTALKÉK 5 136 704 1 008 009 16 670 
V. LEKÖTÖTT TARTALÉK 10 678 9 189 5 000 
VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK 0 0 0 
VII. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY 0 0 0 
E.  Céltartalékok 28 884 158 707 396 721 
F. Kötelezettségek (I.+II.+III.) 7 132 786 9 072 458 3 875 666 
 I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 
II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 
III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 7 132 786 9 072 458 3 875 666 
G.  Passzív id� beli elhatárolások 302 910 321 778 212 753 
FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 
(D+E+F+G) 13 611 962 11 570 141 5 506 810 
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 A tétel megnevezése 2008 2009 2010 
I.  Értékesítés nettó árbevétele 6 221 810 6 948 765 8 621 868 

II. Aktivált teljesítmények értéke 0 0 0 
III. Egyéb bevételek 1 193 697 681 574 697 325 
IV. Anyagjelleg�  ráfordítások 2 045 135 1 376 675 1 304 326 
V. Személyi jelleg�  ráfordítások 430 588 351 503 410 950 

VI. Értékcsökkenési leírás 52 140 54 166 57 357 
VII. Egyéb ráfordítások 148 794 323 021 3 933 497 

A Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye 4 738 851 5 524 974 3 613 063 
VIII. Pénzügyi m� veletek bevételei 714 536 704 410 322 557 

IX. Pénzügyi m� veletek ráfordításai  440 196 146 141 63 649 

B. Pénzügyi m� veletek eredménye  274 340 558 269 258 908 
C. Szokásos vállalkozási eredmény  5 013 191 6 083 243 3 871 971 
X. Rendkívüli bevételek 8 436 10 616 4 470 

XI. Rendkívüli ráfordítások  5150 4 598 4 798 
D. Rendkívüli eredmény 3 286 6 018 -328 
E. Adózás el� tti eredmény  5 016 477 6 089 261 3 871 643 

XII. Adófizetési kötelezettség 980 532 1 219 445 1 367 171 
F. Adózott eredmény  4 035 945 4 869 816 2 504 472 

22 
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, 
részesedésre 2 964 055 4 130 184 995 528 

23 Jóváhagyott osztalék, részesedés 7 000 000 9 000 000 3 500 000 
G. Mérleg szerinti eredmény  0 0 0 
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